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KUNTASTRATEGIA 2025

Tahtotilamme:

HOLLOLA 2025 ON ELINVOIMAINEN JA
VASTUULLINEN EDELLAKAVLIA

ARVOMME

Vastuullisuus
e Kannamme vastuuta myos lastemme tulevaisuudesta
e Asetamme peruspalvelujen turvaamisen etusijalle
* Rakennamme ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja
kulttuurisesti kestiviid kehitystd
« Edellytiimme yhteistii vastuunkantoa hyvinvoinnin ylldpitimiseksi:
kunnan vastuu sekii jokaisen kuntalaisen ja toimijan oma vastuu

Ennakoiva aktiivisuus
* Haemme aloitteellisesti ratkaisvja ja kiiéinnéimme vhat
mahdollisuudeksi
e Ennaltaehkiiisemme ongelmien syntyii hyvissii ajoin
« Olemme aidon ja lvottamusta rakentavan yhteistyon hakija jo
tekijci

Ennakkoluulottomuus
* Kyseenalaistamme, otamme hallittuja riskejd, kokeilemme ja
loydiimme vusia ratkaisuja
* Haemme organisaatiorajat ylittiiviii ratkaisumalleja
 Tarkastelemme kriittisesti omaa toimintaa kehittyiiksemme

Avoimuus
* Luomme kuntalaisille, poliitikoille / piidttiijille, kunnan
henkilostolle ym. toimijoille mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa tarjoamalla tietoa ja kanavia
e Suhtaudumme avoimesti vusiin asioihin
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STRATEGIAPERUSTAMME

Olemassa olevat menestystekiijiit, joita vahvistamme ja

hyodynnumme-
Hyvii sijainti — saavutettavuus
* Viihtyisii asvin- ja elinympdiristo
* Vahva historiaperinto — perusta rohkealle vudistumiselle
e Vetovoimainen ja arvostettu
* Kasvava ja hyvin koulutettu viiesto
* Toimivat peruspalvelut
e Hyvii tyonantajakuva — ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto
* Hyvii pdiitoksentekokulttuuri

® Aloitteellinen ja tavoitteellinen yhteistyon tekijéi

Keskeiset haasteet ja tulevaisuuteen vaikuttavat
muvtosvoimat, joihin varaudumme:

1. Tulojen vihentyminen ja menojen lisdéintyminen
Talouskasvu (verotulojen kasvu) hiipuu sumaan aikaan kun lkdéintyvien méidré ja
palvelutarve (kiyttomenotarve) kasvaa. Lain edellyttiimii taloustasapaino hoidettuna
verotuksen avulla edellyttiiisi jokavuotisia veronkorotuksia. Ttimé haastaa perinteisen
vastuunjaon, rakenteet ja toimijoiden roolit.

2. Tyovoiman saatavuuden heikkeneminen

Uutta tydvoimaa tulee tyomarkkinoille viilhemmiin kvin vanhaa poistuu. Kunnallissektori
ei voi listtt tyovoimaosuuttaan merkittivisti yksityisen sektorin kustannuksella. Taimii
haastaa perinteiset kunnalliset palvelujen tuotantorakenteet ja -tavat.

3. limastonmuutos

limastonmuutoksen maailmanlaajvinen uhka merkittdvine seurausvaikutuksineen tulee
asettamaan vudenlaisia velvoitteita ja vastuita kaikille toiminnan tasoille. Timé haastaa
kuntien yhdyskunta- ja palvelutuotantorakenteen.

4. Hullinnun perusian murtuminen

arvojen momnulstummen, julkisen hallinnon roolin muutos, vudenlaiset
yhteistyoverkostot seki rakenteelliset muutokset kaikilla toiminnan tasoilla haastavat
perinteiset kunnalliset toimintamallit ja -tavat.
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STRATEGISET PAAMAARAMME OVAT:

1. Kuntatalous tasapainossa

* Tulorahoitus riittiid toimintamenoihin sekii piidisciintoisesti ju pdciosin viilttimdttomien

*  Kunnallisveroaste palvelutason suhteessa
e Kuntalaisten oma vastuu kasvaa
*  Uudet rahoitusmallit kiiyttoon asteittain

2. Toimivat peruspalvelut
¢ laadukkaat perustason palvelut
*  Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden miidiriitietoinen kasvattaminen
e Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto
*  Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo: kustannus-, laatu-, erikoistumis- ja palvelujen
saatavuushyotyjen hakeminen

3. Hyvii tyollisyys
e Vaikvuttavaa elinkeinopolitiikkaa yhteistyosséi alueen toimijoiden kanssa
*  Kilpailukykyisidi sijoituspaikkoja monipuolisille ja kehittyville yrityksille

4. Toimiva demokratia ja hyvi hallinto
*  Madriitietoinen kunnan kehittiiminen
*  Vuorovaikutteiset ja kuntalaisia osallistavat toiminta- ja palveluprosessit
*  Hallinnon avoimuus ja viestintd

5. Yhdyskunnan ja ympiriston hallittu kehittéiminen
e Eheii yhdyskuntarakenne
e Elinympiiriston viihtyisyys
*  Hallittu ja ohjattu viiestokasvu
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TOIMENPIDEOHJELMAMME

Tarkennetut keinot/viilineet tahtotilan ja
strategisten piidmadidirien toteuttamiseksi

1. Kuntatalous tasapainossa
- Talouden tasapainotusohjelmat

Uudistamme rakenteita seki toiminta- ja tuotantotapoja
kokonaisvaltaisesti

* taloudellinen ja tarkoituksenmukainen palvelu- ja investointirakenne
Toteutamme seudullisesti ehediii yhdyskuntarakennetta
Ennakoimme kustannuksia maankéyton svunnittelussa
Otamme kiiyttoon maaomaisuuden hallintamekanismit
Aktivoimme omaehtoisuutta ja omatoimisuutta

* kuntalaisen/toimijan oman vastuun jdsenttiminen ja toteuttaminen
Viihenniimme tulevia kustannuksia panostamalla ennaltaehkdisyyn

e ongelmia ja vhkia arvioidaan aktiivisesti ja niihin puututaan

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa

Rajoitamme kustannusvastuuta

e Palvelusetelit
Suunnittelemme pitkédntihtéimen rakennusohjelmat

Kokeilemme vusia rahoitusmalleja

2. Toimivat peruspalvelut
Henkilostoohjelma 2025
Tuottavuusohjelma®
Palveluohjelma

Turvaamme tarkoituksenmukaisella tasolla lakisiiditeiset peruspalvelut
Uudistamme rakenteita sekd toiminta- ja tuotantotapoja
kokonaisvaltaisesti
Kehittimme ja arvioimme palvelujen tuottavuutta ja laatua mdiirdtietoisesti
mm. vertaamalla ostettuja ja omia palveluita
Huolehdimme henkildstovoimavaroistamme
* Panostamme henkilostostrategian mukaisesti johtamiseen,
osaamiseen ja tyohyvinvointiin
* Toimintatapamme henkilostod kohtaan ylltpitéid hyviid
tyonantajakuvaa
Toteutamme ennakoivaa suunnittelua, priorisointia ja vaikuttavuuden

arviointia ohjauskeinoina (ennakointijérjestelmii)

Kehitimme tietotuotantoa
Nostamme asiakas/kuntalaisvastuun mukaan kaikkeen toimintaan
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* Hinnoittelemme ei-lakisiititeiset toimintamme kustannusvastaavasti ja
nostamme vaihtoehdoksi vastavuoroisuuden

* Toteutaumme poikkihallinnollista liihestymistapaa; synteesi, nykyisen
toiminnan vudelleen suuntaaminen tehokkaimpien ratkaisumallien
loytdmiseksi

* Toteutumme yhteistyotii kolmannen sektorin kanssa

e Osallistumme tavoitteelliseen ja tulokselliseen yhteistyohon

e Olemme aloitteellinen, aktiivinen ja tasa-arvoinen yhteistyokumppani
palvelurakenteiden ja toiminta- ja tuotantotapojen vudistamisessa

* Kehitimme seudullista yhteistyotii kuntarajoista riippumattomaksi

*  Haemme kumppanuutta laaja-alaisesti (kunnat, yritykset, yhteisot)

® Verkotumme globaalisti — kokemusten vaiht0

3. Hyvii tydllisyys
- Lahden alveen kilpailukyky- ja elinkeinostrategia 2009-2015*
- Elinkeino-ohjelma
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Kéiynnisttimme Nostavan toteutuksen (kumppani/toimija)

Vaikutamme Lahden Eteldisen Kehiitien rahoituspiicitoksen
aikaansaamiseen aktiivisesti

Kehittimme ja edistimme matkailupalveluja

Muodostamme vusia houkuttelevia yritysalueita

Vahvistamme keskusta-alueen elinvoimaisuutta

Toteutamme kunnallisen palvelutuotannon rinnalle /vaihtoehdoksi vusia
malleja (mm. palveluseteli)

Ulkoistamme harkitusti tyotehtiividi/toimintoja

4. Toimiva demokratia ja hyvi hallinto

- Hallinnon ja demokratian kehittiimisohjelma *

Kehittimme vusia hallinnan rakenteita ja malleja

Toteutamme liihipalvelvaluemallia / toimiva kéytiinto

Otamme kéiyttoon palavtejiirjestelmiin kaikkien keskeisten toimintojen osalta /
toimiva kdytéinto

Kehitimme tilaaja-tuottajamallia

Kehittimme ja lvomme vusia kumppanuvusmalleja kansalaisjéirjestojen ja yritysten
kanssa

Kehittimme monikanavaista vuorovaikutteista viestintikéytéintodi
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5. Yhdyskunnan ja ympiiriston hallittv kehittiminen
- Seudullinen ilmasto-ohjelma
- Maapoliittinen ohjelma*

Hillitsemme ilmastonmuutosta energiapolitiikan, palvelviden, maankéyton ja
liikenteen ratkaisvissa
* Energiatehokkuuden edistiiminen
Etsimme toimivat ratkaisut laaja-alaisessa yhteistyossi ja yhdessii oppimisen
kavutta
 erillisohjelmat
Otamme kaavataloudellisen tarkastelun kiintetiksi osaksi suunnittelua
Eheyttimme yhdyskuntarakennetta
e asuminen ldhelle palveluja ja rakennettua infraa

o kestiivi ja pitkdjiinteinen maapolitiikka

® miidritietoinen ja johdonmukainen maanhankinta keskeisiltéi alveilta;
laaja-alainen keinovalikoima

* olemassa olevat strategiat/ohjelmat, joita tarkistetaan aika ajoin



