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KUNTASTRATEGIA 2025

Tahtotilamme:

HOLLOLA 2025 ON ELINVOIMAINEN JA
VASTUULLINEN EDELLAKAVLJA
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ARVOMME

Vastuullisuus
e Kannamme vastuuta myos lastemme tulevaisuudesta
e Asetamme peruspalvelujen turvaamisen etusijalle
* Rakennamme ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja
kulttuurisesti kestiivid kehitysté
« Edellytiimme yhteistii vastuunkantoa hyvinvoinnin ylldpitimiseksi:
kunnan vastuu sekii jokaisen kuntalaisen ja toimijan oma vastuu

Ennakoiva aktiivisuus
* Haemme aloitteellisesti ratkaisuja ja kdéinnimme vhat
mahdollisuudeksi
e Ennaltaehkiiisemme ongelmien syntyii hyvissii ajoin
« Olemme aidon ja lvottamusta rakentavan yhteistyon hakija jo
tekiijci

Ennakkoluulottomuus
* Kyseenalaistamme, otamme hallittuja riskejd, kokeilemme ja
Ioydiimme vusia ratkaisuja
* Haemme organisaatiorajat ylittiiviéi ratkaisumalleja
« Tarkastelemme kriittisesti omaa toimintaa kehittyiiksemme

Avoimuus
* Luomme kuntalaisille, poliitikoille / pdidittiijille, kunnan
henkilostolle ym. toimijoille mahdollisuuksia osallistua ja
vaikuttaa tarjoamalla tietoa ja kanavia
e Suhtaudumme avoimesti vusiin asioihin



Hollolan kuntastrategia 2025 Valtuusto 14.2.2011 § 18 3(7)

STRATEGIAPERUSTAMME

Olemassa olevat menestystekijiit, joita vahvistamme ja

hyodynnumme-
Hyvi sijainti — saavutettavuus
e Viihtyisi asvin- ja elinympiiristo
e Vahva historiaperinto — perusta rohkealle vudistumiselle
e Vetovoimainen ja arvostettu
* Kasvava ja hyvin koulutettu viiesto
e Toimivat peruspalvelut
* Hyvi tyonantajakuva — ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto
* Hyvii piiitoksentekokulttuuri

® Aloitteellinen ja tavoitteellinen yhteistyon tekijéi

Keskeiset haasteet ja tulevaisuuteen vaikuttavat
muvtosvoimat, joihin varaudumme:

1. Tulojen vithentyminen ja menojen liséiintyminen
Talouskasvu (verotulojen kasvu) hiipuu samaan aikaan kun lkdéintyvien miidrd ja
palvelutarve (kiiyttomenotarve) kasvaa. Lain edellytttimii taloustasapaino hoidettuna
verotuksen avulla edellyttiiisi jokavuotisia veronkorotuksia. Timd haastaa perinteisen
vastuunjaon, rakenteet ja toimijoiden roolit.

2. Tyovoiman saatavuuden heikkeneminen

Uutta tyovoimaa tulee tyomarkkinoille vihemméin kvin vanhaa poistuu. Kunnallissektori
ei voi liséiti tyovoimaosuuttaan merkittdviisti yksityisen sektorin kustannuksella. Téimd
haastaa perinteiset kunnalliset palvelujen tuotantorakenteet ja -tavat.

3. limastonmuutos

limastonmuutoksen maailmanlaajuinen uhka merkitttivine seurausvaikutuksineen tulee
asettamaan vudenlaisia velvoitteita ja vastuita kaikille toiminnan tasoille. Tdmd haastaa
kuntien yhdyskunta- ja palvelutuotantorakenteen.

4. Hullinnun perusiun murtuminen

arvojen monmulsiummen, julkisen hallinnon roolin muutos, uudenlulset
yhteistyoverkostot sekii rakenteelliset muutokset kaikilla toiminnan tasoilla haastavat
perinteiset kunnalliset toimintamallit ja -tavat.
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STRATEGISET PAAMAARAMME OVAT:

1. Kuntatalous tasapainossa

* Tulorahoitus riittiici toimintamenoihin sekii viihintdéin puoleen nettoinvestointien -miéicirdstéi

*  Kunnallisveroaste palvelutason suhteessa
*  Kuntalaisten oma vastuu kasvaa
e Uudet rahoitusmallit kiiyttoon asteittain

2. Toimivat peruspalvelut
*  Laadukkaat perustason palvelut
e  Tuottavuuden ja kustannustehokkuuden miidriitietoinen kasvattaminen
*  Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkilosto
*  Tavoitteellinen ja tuloksellinen yhteistyo: kustannus-, laatu-, erikoistumis- ja palvelujen
saatavuushyotyjen hakeminen

3. Hyvii tyollisyys
e Vaikvuttavaa elinkeinopolitiikkaa yhteistyossi alueen toimijoiden kanssa
*  Kilpailukykyisid sijoituspaikkoja monipuolisille ja kehittyville yrityksille

4. Toimiva demokratia ja hyvi hallinto
*  Madidiriitietoinen kunnan kehittiminen
*  Vuorovaikutteiset ja kuntalaisia osallistavat toiminta- ja palveluprosessit
*  Hallinnon avoimuus ja viestintd

5. Yhdyskunnan ja ympiriston hallittu kehittéiminen
*  Eheii yhdyskuntarakenne
e Elinympiiriston viihtyisyys
*  Hallittu ja ohjattu viiestokasvu
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TOIMENPIDEOHJELMAMME

1. Kuntatalous tasapainossa

Linjaukset:

= Kiinteistot pidetiidcin hyviissd kunnossa panostamalla korjausrakentamiseen

» Investoinneista viihintdéin puolet katetaan tulorahoituksella

» Talouden tasapainotuksessa puolet katetaan veronkorotuksilla ja puolet
rakenteellisilla muutoksilla palveluihin ja palveluverkkoon

s Merkittdvidi palveluihin tai palveluverkkoon kohdistuvia sopeuttamis- ja
sditistotoimenpiteitd ryhdytiitin valmistelemaan mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa ennen kuin talous heikkenee, tai valtuusto antaa erillisen toimeksiannon

e Aktivoimme omaehtoisuutta ja omatoimisuutta

* Panostamme ennaltaehkdisyyn

* ongelmia ja uhkia arvioidaan aktiivisesti ja niihin puututaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
o Selvitimme vusia rahoitusmalleja

Toimenpiteet 2011-2012;
1. Laadimme pitkéintiihttimen rakennusohjelman
2. Listiciimme investointirahoitusta korjausrakentamiseen
3. Otamme kiiyttoon piicitosten vaikutusten ennakointimalleja (mm. kustannus-, yritys-
, ja hyvinvointivaikutukset)
4, Piicitokset sote yhteistoiminta-alueen palveluverkosta
5. Kehitimme omistajaohjausta ja riskienhallintaa
s listiresurssointi suunnitteluun
* Rakennushankevalvojan palkkaaminen
 Erilliskohteiden riskiarviointi ju toimenpiteet selvitysten pohjalta

2. Toimivat peruspalvelut

- Strategiset, tavoitteita konkretisoivat ohjelmat:
O Henkilostoohjelma 2025
O Tyohyvinvointiohjelma
o Tuottavuusohjelma

Linjaukset:

e Turvaamme tarkoituksenmukaisella tasolla lakisiiciteiset peruspalvelut

* Palvelujen saatavuus on ensisijaista, saavutettavuus toissijaista

* Kehitimme kokonaisvaltaisesti tyohyvinvointia

+  Kehitiimme ja arvicimme palvelujen tuottavuutta, vaikuttavuutta ja laatua
mdidirdtietoisesti

e Toteutamme poikkihallinnollista liihestymistapaa; synteesi, nykyisen toiminnan

vudelleen suuntaaminen tehokkaimpien ratkaisumallien loytimiseksi

Toteutamme yhteistyoti kolmannen sektorin kanssa
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e Osallistumme tavoitteelliseen ja tulokselliseen yhteistyohon
e Olemme aloitteellinen, aktiivinen ja tasa-arvoinen yhteistyokumppani
* Kehitimme seudullista yhteistyotii kuntarajoista riippumattomaksi
*  Haemme kumppanuutta laaja-alaisesti (kunnat, yritykset, yhteisot)
»  Verkotumme globaalisti — kokemusten vaihto
e Nostamme asiakas/kuntalaisvastuun mukaan kaikkeen toimintaan
s Ulkoistamme/kotivtamme harkitusti tyotehtdviii /toimintoja

Toimenpiteet 2011-2012;

1.

(3, ]

6.

Viemme eteenpiiin tydhyvinvointiohjelmaa

2. Kiynnistimme tuottavuus Il ohjelman
3.
4. Haemme yhteistyomallit henkilosto- ja taloushallinnon, tietotekniikan ja sosiaali- ja

Turvaamme perusopetuksen rahoituksen (tuntikehys)

terveystoimen tukipalveluille sekéd maaseutuhallinnolle
Laajennamme palvelusetelin kiyttomahdollisuuksia (sote)
Edistimme kansalaisten omatoimisuutta laajoilla yhteistyohankkeilla (sote)

3. Hyvii tyollisyys

- Strategiset, tavoitteita konkretisoivat ohjelmat:

e Lahden alueen kilpailukyky- ja elinkeinostrategia

2009-2015
e Oma elinkeino-ohjelma

Linjaukset:

Muodostamme uvusia houkuttelevia yritysalueita

Vahvistamme keskusta-alueen elinvoimaisuutta

Edistimme Nostavan toteutuksen (kumppani/toimija) kéiynnistymistd
Kehitimme ja edisttimme matkailupalveluja

Toimenpiteet 2011-2012

1.
2.
3.
4. Vaikutamme Lahden Eteldisen Kehiitien rahoituspiicitoksen aikaansaamiseen

5.

Piidtdmme Messiliin osayleiskaavamuutoksesta

Piidtimme omasta elinkeino-ohjelmasta

aktiivisesti
Kéiynnistimme vuden yritysalueen rakentumisen

4. Toimiva demokratia ja hyvé hallinto
- Strategiset, tavoitteita konkretisoivat ohjelmat:

* Hallinnon ja demokratian kehitttimisohjelma
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Linjaukset:

Kehitimme vusia hallinnan rakenteita ja malleja

Toteutamme léihipalvelvaluemallia / toimiva kdytéinto

Otamme kéiyttoon palavtejirjestelmiin kaikkien keskeisten toimintojen osalta /
toimiva kdytéinto

Kehitimme tilaaja-tuottajamallia

Kehittimme ja lvomme vusia kumppanuvusmalleja kansalaisjéirjestojen ja yritysten
kanssa

® Kehitimme monikanavaista vuorovaikutteista viestintéikéytéintod

Toimenpiteet 2011-2012;

1. Arvioimme liihineuvoston toimintamallin ja teemme sen jatkoa koskevat piicitokset

2. Otamme kéiyttoon intra/ekstranet-toiminnot luottamushenkilotyoskentelyn
parantamiseksi

3. Laadimme "valtuutettujen kiisikirjan”

4. Kehitimme toimintaa ja taloutta kuvaavia mittareita seké raportointijirjestelmid

5. Mddirittelemme viestintiipolitiikan

5. Yhdyskunnan ja ympiriston hallittu kehittiminen
- Strategiset, tavoitteita konkretisoivat ohjelmat:

e Seudullinen ilmasto-ohjelma

* Maapoliittinen ohjelma

Linjaukset
* Tavoittelemme 0,5-1 % viiestokasvua vuosittain
e Hankimme maata strategisilta paikoilta aktiivisesti
e Tehostamme kaavatuotantoa
e Otamme kaavataloudellisen tarkastelun kiinteiiksi osaksi suunnittelua
* Eheytiimme yhdyskuntarakennetta
e asumisen ohjaaminen asemakaava-alueille ja lidhelle rakennettua infraa

o |kestiivii ja pitkdjinteinen maapolitiikka

®* mididirdtietoinen ja johdonmukainen maanhankinta keskeisilté alueilta
* Hillitsemme ilmastonmuutosta energiapolitiikan, palvelviden, maankéyton ja
liikenteen ratkaisvissa
* Energiatehokkuuden edistiiminen
* Kehitiimme joukkoliikennettii

Toimenpiteet 2011-2012;

1. Ryhdymme laatimaan strategista, koko kunnan yleiskaavaa

2. Llisticiimme maanhankinnan ja kaavoituksen miidiréirahoja tehostaaksemme
tonttituotantoa

3. Toteutamme pohjavesialueen vaikutusten arviointia

4. Edistimme kuntayhteistyonii joukkoliikenteen kokonaisvaltaisia palvelutasoratkaisuja

5. Edellytimme hallintokunnilta omia tavoitteita ja toimenpiteitii ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi




