HOLLOLA ON HALUTTU
Henkilostoohjelma 2025

Henkildstdpolitiikan ja henkilostotyon linjaukset

Visiomme 2025
Olemme osana Lahden aluetta tulevaisuutta innovatiivisesti
rakentava, vetovoimainen ja ammattilaisiaan arvostava
tyopaikka

Strateginen paamaaramme
Meilla on innostunut ammattitaitoaan kehittava henkilosto,
joka kayttaa luovuuttaan ja osaamistaan tuloksellisesti
muuttuvassa toimintaymparistossa



HOLLOLA ON HALUTTU
Henkilostoohjelma 2025

Henkildstdpolitiikan ja henkilostotyon linjaukset

Arvomme

aktilvisuus -> aloitteellisuus, edellakavijyys, uudistumiskyky

yhdessa tekeminen -> yhteen hiileen puhaltaminen ja yksikkorajojen

ylittdminen, verkostoituminen, toisten téiden arvostaminen
ja erilaisuuden hyédyntaminen vahvuutena

vastuullisuus -> vastuunotto itsesta ja muista, esimerkillisyys
tyon ilo -> onnistumisen elamykset
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Toimintaymparistomme
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"tyon ilosta hyvaa tyota”



Hollolan henkildstéohjelma 2025 — ratkaisevat menestystekijat

Arvomme

aktiivisuus — yhdessa tekeminen — vastuullisuus — tyon ilo

osana kaikkea toimintaa, paatoksentekoa ja arkityota

Osaava johtaminen

Ammattitaitoinen henkilosto

Johtamisemme on
ammattitaitoista,
oikeudenmukaista ja
yhteistybhon perustuvaa

Ammattitaitomme on tietoa, taitoa,
kokemusta, asennetta ja yhteistyota

VISIOMME 2025
Olemme osana Lahden aluetta
tulevaisuutta innovatiivisesti rakentava,
vetovoimainen ja ammattilaisiaan
arvostava tyopaikka

STRATEGINEN PAAMAARAMME
Meill& on innostunut ammattitaitoaan
kehittava henkilosto, joka kayttaa
luovuuttaan ja osaamistaan tuloksellisesti

muuttuvassa toimintaymparistdssa

Hyvinvoiva tydyhteiso Tyon tuottavuus
Perusta tuottavalle ty6lle on
osaavasti johdetussa
ammattitaitoisessa
henkilostossamme ja
tyoyhteis6jemme
hyvinvoinnissa

Tyobyhteisdissdmme on yhdessa
tekemisen meininki, luotamme

toisimme ja olemme ylpeita siita,
mitd teemme ja saamme aikaan
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RATKAISEVAT MENESTYSTEKIJAT ETTA ONNISTUMME
1. Osaava |ohtaminen:

Johtamisemme on ammattitaitoista, oikeudenmukaista ja yhteisty6hon
perustuvaa

- ammattitaitoinen ja jamakka esimiestyo
- henkilost6a arvostava tasapuolinen ja oikeudenmukainen toiminta

- organisaation tavoitteiden mukaiseen toimintaan kannustaminen ja
rakentava palautteenantokulttuuri

- yhteisdllisyyden ja muutosvalmiuden tukeminen
- joustava organisaatio

- toimiala- ja yksikkorajat ylittavat seka yhteistyoverkostoja ja seudullista
yhteistyota hyddyntavat toimintatavat

- joustavan toiminnan mahdollistavat toimintavaltuudet

- omaa tyota koskevat kaytannon yhteisty6-, osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

- organisaation kokonaisedun huomioonottaminen ratkaisuissa
- selkea ja johdonmukainen poliittisen ja operatiivisen johdon ty6njako
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RATKAISEVAT MENESTYSTEKIJAT ETTA ONNISTUMME
2. Ammattitaitoinen henkildsto:

Ammattitaitomme on tietoa, taitoa, kokemusta, asennetta ja
yhteistyota

- onnistunut tyonjako ja rekrytointi kaikilla organisaatiotasoilla

- oikea tehtava-, henkilosto- ja osaamisrakenne
- oikeat henkilot oikeilla paikoilla
- 0saamisen ja tydn vaatimusten tasapaino

- osaamista kehitetdan suunnitelmallisena ja monimuotoisena jatkuvana
prosessina

- jokaisen oma vastuunotto oman ammattitaitonsa kehittamisesta
- valmius muutoksiin
- jokaisen halu antaa oma panoksensa organisaation kehittymiseen
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RATKAISEVAT MENESTYSTEKIJAT ETTA ONNISTUMME

3. Hyvinvoilva tyoyhteiso:

Tyoyhteisdissamme on yhdessa tekemisen meininki, luotamme
toisiimme ja olemme ylpeita siita, mita teemme ja saamme aikaan

- kokonaisvaltainen ja pitkajanteinen tyohyvinvoinnin kehittaminen
- tyon ja tyon tekemisen puitteiden seka yksilon ja tyoyhteison hyvinvoinnin
kehittdminen
- henkilokohtaisten elaméanvaiheiden ja -tilanteiden huomioon ottaminen

- jokaisen vastuunotto omasta ja tydyhteisdn hyvinvoinnista

- rakentavat tyOoyhteisottaidot ja arvostava tyGilmapiiri organisaation kaikilla
tasoilla

- nopeat pulmatilanteiden ratkaisumallit
- onnistumisten ja hyvien asioiden tunnistaminen ja esille tuominen
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RATKAISEVAT MENESTYSTEKIJAT ETTA ONNISTUMME
4. Tyon tuottavuus:

Perusta tuottavalle tyGlle on osaavasti johdetussa ammattitaitoisessa
henkilostossamme ja tydyhteisGjemme hyvinvoinnissa

- oman tyon kehittaminen osana arkityota

- Jokaisen ammattitaidon hyddyntaminen toiminnan kehittdmisesséa

- resurssien, tyovéalineiden ja teknologian oikea kaytto ja
hyddyntaminen

- tuottavuusajattelu ja asiakashyoty on osa kaikkea toimintaa ja
kehittamista

aloitteellisuuteen ja uuden luomiseen kannustava toimintakulttuuri
- erehdysten salliminen osana tydyhteisén oppimista



