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1. JOHDANTO

Lantisen perusturvapiirin ohjausjarjestelmaa, organisaatiorakennetta ja hallintoa koskevat
ehdotukset on valmisteltu vaiheittain siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa on laadittu
ehdotukset perusturvapiirin paatdksenteko- ja ohjausjarjestelmasta,
organisaatiorakenteesta ja johtosuhteista. Nama asiat sisaltyvat tassa esitettavaan
loppuraporttiin. Taman lisdksi on erikseen valmisteltu perusturvapiirin alueen kuntien
valinen yhteistoimintasopimus, tilaajalautakuntana toimivan perusturvalautakunnan
johtosaantd sekd muodostettavan liikelaitoksen johtosdantd. Lisdksi omana vaiheenaan on
laadittu ehdotus sovellettavan tilaaja-tuottaja—mallin  kayttéonottamisesta osana
perusturvapiirin ohjaus-, suunnittelu-, budjetointi- ja seurantajarjestelmaa.

Valmistelutyd on suoritettu nopealla aikataululla lantisen perusturvapiirin sosiaali- ja
terveystoimen johdon ja konsultin yhteisty6na, ja ehdotukset on kasitelty hankkeen ohjaus-
ja johtoryhmissa.

2. LAHTOKOHDAT

Tassa tehtdvien ehdotusten Idhtdkohtana ovat seuraavat kuntien paatoksentekoa varten
valmistellut linjaukset:

1. Léantisen alueen viisi kuntaa sitoutuvat yhteisty6lla ja palvelujen yhteisella jarjestamiselld koko
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveyspiirille hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti

a. turvaamaan tutkimuksen, hoidon ja sosiaalitoimen palvelujen saatavuuden maarittamalla
yhtenaiset perusteet palvelujen tuottamiselle, luomalla uusia toimintamalleja, poistamalla
keinotekoiset rajat eri palvelujen valilta, panostamalla avohoitoon ja kehittdmalla
potilaiden ja asiakkaiden vastuuta omasta ja laheistensa terveydesta ja hyvinvoinnista
seka

b. alentamaan palvelujen jarjestamisen kustannuksia vahvistamalla omistajachjausta,
uudistamalla hoito- ja palveluprosesseja, parantamalla tuottavuutta, purkamalla
paallekkaisia toimintoja ja huolehtimalla palvelujen jarjestamisen riittavasta
vaestopohjasta ja yksikkdkoosta.

Nama tavoitteet ohjaavat myds lantisen perusturvapiirin jatkovalmistelua ja perusturvapiirissa
mydhemmin tehtavia ratkaisuja.

2. Valmistelua jatketaan niin, ettd muodostetaan Hollolan kunnan organisaatiossa toimiva
likelaitos, joka tuottaa sosiaali- ja terveystoimen palveluja yhteisesti viidelle kunnalle Asikkala,
Hollola, Hdmeenkoski, Karkola ja Padasjoki, siind laajuudessa ja silla tavoin kuin kunnat silta
tilaavat. Lahtdkohtana pidetaan, etta kunnat jarjestavat kaikki sosiaali- ja terveyspalvelunsa
likelaitoksen kautta eika kunnille itselleen jaa palvelujen tuottamista. Palvelujen
jarjestamisvelvollisuus on lainsdadannén mukaan kuitenkin edelleen peruskunnilla.

Liikelaitoksen johtokunnan jasenyydessa korostetaan asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista.
Poliittinen luottamushenkiléedustus toteutetaan tilaaja-lautakunnan kautta.

3. Tilaaminen ja tuottaminen erotetaan toisistaan. Tilaamista varten muodostetaan 1.1.2007 alkaen
viiden kunnan yhteinen perusturvalautakunta, joka toimii Hollolan kunnan organisaatiossa. Se
muodostetaan niin, ettd palvelujen tilaamisessa voidaan riittdvasti ottaa huomioon kuntien
vaikutusmahdollisuudet ja paikalliset olosuhteet ja ettd kunnilla on tasapuoliset mahdollisuudet
vaikuttaa tilaamistoimintaan. Tilaajalautakunta tilaa myds erikoissairaanhoidon palvelut.
Tilaamisen ja tuottamisen erottamisessa pidetaan johtavana periaatteena kumppanuutta seka
taloudellisesti ja palvelujen kayttajien kannalta kestavia ratkaisuja.

Kuntien omat sosiaali-/perusturvalautakunnat lopettavat toimintansa vuoden 2007 alusta.



4. Lantisen perusturvapiirin alueella pyritdan samansuuntaisiin menettelytapoihin sosiaali- ja
terveysyhtyman valmistelun kanssa. Jatkovalmistelussa hyédynnetaan niin paljon kuin on
mahdollista ja tarkoituksenmukaista, yhtymatasolla tehtavaa ja jo tehtya valmistelua.

5. Perusturvapiirin jatkovalmistelua toteuttavat edelleen, siihen saakka, kunnes valmistelu saadaan
paatdkseen tai enintddn maaliskuun loppuun 2007, valmistelua varten asetetut tyéryhmat
(ohjausryhma ja johtoryhma seka toiminnan ja talouden ryhma ja henkildstbasioiden ryhma)
seka valmisteluun nimetyt viranhaltijat.

Syksyn kuluessa tulee kaynnistaa varsinaista toimeenpanoa ja kayttaa ratkaisuvaltaa monissa
yksityiskohdissa. Tata varten tulee nimeta ainakin muodostettavien uusien tulosalueiden ja
keskeisten tulosyksikdiden vastuuhenkilét. Ehdotus organisaatiosta (valmistellaan konsultin
avulla) tulee lantisella alueella olla valmis elokuun loppuun mennessa, kuten yhtymassakin.
Taman jalkeen tulee nimeta em. vastuuhenkil6t; tavoitteena on, ettd nimeaminen on tehty
syyskuun aikana. Valiaikaisen organisaation ja vastuuhenkildiden nimeamisen valmistelee
lantisen perusturvapiirin johtoryhma ja paattda ohjausryhma. Valiaikainen organisaatio ja sen
vastuuhenkil6t toimivat enintddn maaliskuun 2007 loppuun, johon mennessa varsinaiset tilaaja-
ja tuottajaorganisaatiot on muodostettu ja henkildsto sijoitettu ndiden toiminnan edellyttamiin
tehtaviin.

6. Henkildsto siirtyy liikkeenluovutusta koskevien saddnndsten mukaisesti Hollolan kunnan
palvelukseen 1.1.2007.

7. Asiakkaiden muutoksenhakujen kasittely ja paatdksenteko valmistellaan konsultin johdolla
organisaatiovalmistelun osana.

8. Kiinteistot jaavat kuntien omistukseen ja liikelaitos vuokraa tarvittavat tilat kunnilta tai muilta
tahoilta.

9. Kuntien laskutusperusteet valmistellaan syksyn aikana ja yhteistydssé yhtymatason valmistelun
kanssa. Perusperiaate on, ettd kukin kunta vastaa tilaamiensa palvelujen kustannuksista.

10. Lantisen perusturvapiirin muodostamisesta ja kuntien yhteistoimintasopimuksesta seka muista
yksityiskohdista paattavat kunkin kunnan valtuustot yhteisen valmistelun pohjalta loka-
marraskuussa. Ajankohta tasmentyy mydhemmin.

PAATOKSENTEKOJARJESTELMA

Kuten edellda on todettu paatdksenteossa Lantisen perusturvapiirin alueella noudatetaan
tilaaja-tuottaja —mallin  mukaista eriytystd, jossa palvelujen tilaamista koskeva
paatoksenteko tapahtuu kuntien yhteisessd perusturvalautakunnassa, joka toimii siis
palvelujen tilaajalautakuntana.

Tilaajalautakunnan ei tule ottaa kantaa palvelujen tuottajan, perusturvapiirin liikelaitoksen,
sisaisiin asioihin, vaan niista paattaa liikelaitokselle asetettava johtokunta ja liikelaitoksen
johto. Liikelaitoksen nimeksi on valittu "Peruspalvelukeskus Oiva”.

Tilaajalautakuntana toimivan perusturvalautakunnan tehtaviksi voidaan maaritella
seuraavaa:

= kuntien vaeston palvelutarpeiden ja palvelujen saatavuuden seuraaminen ja arviointi,

= palvelujarjestelman kokonaisuuden ja palvelurakenteen ohjaaminen vaestdn
tarvekehityksen mukaisesti,

= palvelujen rahoitustason maarittely,

= vuosittaisista palvelusopimuksista paattaminen,

= palvelusopimusten toteutumisen seuranta ja arviointi,

= palvelujen vaikuttavuuden arviointi.



Perusturvalautakunnasta saadetdan lahemmin Hollolan kunnan perusturvatoimialan
johtosaanndssa.

Tilaajatoiminnan onnistuminen on riippuvainen hyvin toteutetusta asiantuntevasta
valmistelusta ja esittelysta. Samoin tilaajatoimintaa varten tulee laatia toiminnan ja talouden
ohjauksen tueksi strategisia suunnitelmia, joihin vuosittainen tilaaminen perustetaan. Em.
ohjaustoimien valmistelussa ehdotetaan kaytettdvaksi sosiaali- ja terveysyhtyman
keskushallinnon  valmisteluty6td, johon on saatava my0s sosiaalitoimen ja
perusterveydenhuollon asiantuntemusta. Tilaajatoiminnan valmistelussa keskeistd on
kuitenkin yhteinen perusturvalautakunnan esittelija- ja valmistelija —toiminta, jota varten
lautakunnan kaytettdvana tulee olla ainakin ensi vaiheessa 4 hengen muodostama
esikunta, jossa toimivat lautakunnan esittelijat. Koska tilaajatoiminnassa erityisen tarkeata
on huolehtia kuntalaisten palvelukokonaisuudesta aina sosiaalitoimen palveluista
erikoissairaanhoitoon, tulisi tilaajatoiminnassa huolehtia eri asiantuntemusalueiden
osaamisen ohella po. kokonaisvastuusta, johon kuuluu mm. eri osa-alueita koskevien
suunnitelmien ja palvelusopimusten yhteensovittaminen. Tilaajatoimintaan sisaltyvien
virkojen tulee kuulua Hollolan kunnan organisaatioon erikseen maariteltavalla tavalla.

Tassa ehdotetaan, ettd tilaajatoimintaa tulisi jatkossa kehittda siten, ettd sosiaali- ja
terveysyhtyman keskushallinnon roolia ja asiantuntemusta (, jota tulee lisata sosiaalitoimen
ja perusterveydenhuollon ammatillisella asiantuntijuudella) tilaamisen valmistelussa
hyédynnetaan.

Tuottajana toimivan Peruspalvelukeskuksen paatdksenteko jarjestetdan liikkeenjohdon
periaatteita noudattaen erikseen valmisteltavan johtosaannén pohjalta. Liikelaitoksella on
johtokunta, jonka ei tule noudattaa  poliittisia = nimedmisperusteita  eika
vaalikelpoisuussaanndksia. Johtokuntaan olisi nimettavd asiantuntijoita ja johtavia
virkamiehia alueen kunnista ja myds muista asiantuntijaorganisaatioista.

Johtokunnan perustehtavina ovat

= liikelaitoksen omistajaohjaukseen liittyvien tavoitteiden toteutumisen seuranta (sijoitetun
padoman tuoton, palvelukyvyn, palvelujen laadun, asiakassuhteiden ja
asiakastyytyvaisyyden seuranta ja arviointi),

= toiminnan kustannuskehityksen ja tuottavuuden kehityksen seuranta ja ohjaus,

= liikelaitoksen strategian valmistelu, kasittely ja vahvistaminen,

= palvelusopimusten ja niiden perusteella valmisteltavan toiminta- ja taloussuunnitelman
ja talousarvion kasittely

= sellaisten juoksevien asioiden paatdksenteko, joiden asioiden ratkaisuvaltaa ei voida
siirtaa liikelaitoksen toimitusjohtajalle

Liikelaitoksesta sdadetaan lahemmin liikelaitoksen johtosaanndssa.

Keskeinen paatdoksenteon perusta on tilaajan ja tuottajan palvelusopimuskaytanté. Tahan
liittyvaa jarjestelmaa on suunniteltava siten, ettd sopimussuureet ovat sellaisia, joihin seka
tilaaja ettd tuottaja voivat vaikuttaa. Sopimustoiminnassa tulisi noudattaa kumppanuuden
periaatteita, ja niin myds sopimusjarjestelman kehittdminen olisi suoritettava yhteistydssa
tilaajan ja tuottajan kesken.

Tilaaja-tuottaja —eriytysta koskeva kuvaus esitetdan omana raporttinaan.



4. OHJAUSJARJESTELMA

Tilaaja-tuottaja —malliin perustuvassa ohjausjarjestelmassa olennaista on erottaa tilaajan ja
tuottajan roolit toisistaan. Tilaajatoiminta kuuluu lantisen alueen osalta peruskunnille.
Peruskunnat hoitavat taman tehtavan kuitenkin yhteistydssa yhteislautakunnan avulla.

Tuottajina toimivat Peruspalvelukeskus Oiva, sosiaali- ja terveyspiirin tulosryhmat seka
muut palveluntuottajat.

Ohjausjarjestelman ehdotetaan jasentyvan strategiseen ohjaukseen, vuosittaiseen
palvelusopimusprosessiin (sopimusohjaus) seka toiminta- ja taloussuunnitteluun ja siihen
kytkeytyvaan tulosbudjettimuotoiseen budjetointiin.

Strategisessa ohjauksessa kyse on siita, ettd lantisen perusturvapiirin kunnilla on
yhteinen, valtuustokausittain valmisteltava strategia, jota paivitetddn vuosittain. Strategia
muodostaa osan koko yhtyman strategiasta (jarjestamissuunnitelmasta) ja sen
valmistelussa hyoddynnetdan keskushallinnon virkamiesvalmistelua. Strategiassa
kasitellaan vaestolle tarjottava palveluvalikoima, palvelurakenne, palvelujen rahoitustaso
seka toiminnan painopisteet kuntien vaestdn tarpeiden huomioon ottamiseksi. Strategia on
vuosittaisten palvelutilausten pohja.

Palvelusopimukset valmistellaan vuosittain lantiselle perusturvapiirille palveluita tuottavien
organisaatioyksikdiden, kuten Peruspalvelukeskuksen, sosiaali- ja terveysyhtyman
tulosryhmien seka muiden palveluntuottajien kanssa. Valmistelu suoritetaan
tilaajalautakunnan esikuntana toimivien valmistelijoiden ja sosiaali- ja terveyspiirin
keskushallinnon virkamiesten kanssa. Palvelujen tilaamista koskevat suunnitelmat ja
sopimukset on jasenneltavd kunnittain. Sopimuksista paattda perusturvalautakunta.
Palvelusopimuksissa kasitellaan tuotettavien palvelujen maaraa, hintoja ja laskutusta
koskevat asiat seka palvelujen saatavuutta, laatua ja vaikuttavuutta koskevat tavoitteet.

Toiminta- ja taloussuunnitelma ja tulosbudjetit ovat palvelujen tuottajien
ohjausinstrumentteja, jotka valmistellaan strategian ja palvelusopimusten pohjalta.
Valmistelu tapahtuu Peruspalvelukeskuksessa liikelaitoksen johtajan johdolla. Paatokset
tehdaan johtokunnassa.

Seuranta ja raportointi ehdotetaan jarjestettavaksi siten, ettd sekd strategian,
palvelusopimuksen etta toiminta- ja taloussuunnitelman ja tulosbudjettien toteumatiedot
toimitetaan perusturvalautakunnalle ja kunnille maaramuotoista, yhteisesti sovittua
kaytantéa noudattaen. Strategian toteutumista seurataan vuosittain, palvelusopimusten
toteutumista neljannesvuosittain ja toiminta- ja taloussuunnitelman/tulosbudjettien
toteutumista kuukausittain. Seuranta- ja raportointijarjestelman kehittamisessa on otettava
huomioon my6s palvelulinjojen ja niihin liittyvien prosessien ohjauksessa tarvittavat tiedot.

5. ORGANISAATIORAKENNE

Lantisen perusturvapiirin liikelaitosorganisaatio, Peruspalvelukeskus Oiva-liikelaitos
jasennetaan

= tulosalueisiin ja nama
= tulosyksikdihin.

Peruspalvelukeskuksessa tuotetaan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut, lukuun
ottamatta keskitetysti sosiaali- ja terveyspiirissa tuotettavaksi sovittuja palveluja seka



palveluja, jotka perusturvalautakunta on paattanyt / tulee mahdollisesti paattamaan hankkia
muilta palveluntuottajilta.

Sosiaali- ja terveyspiirin alueella keskitetysti Lantiselle perusturvapiirile tuotettavia
palveluita ovat:

ymparistoterveyskeskuksen,

ensihoito- ja paivystyskeskuksen,

kuntoutustoimintaan liittyvat vaativan kuntoutuksen ja apuvalinehuollon,
keskussairaalan kliinisten erikoisalojen seka

laaketieteellisten palvelujen keskuksen (laboratoriotoiminta, kuvantaminen ja
ladkehuolto)

5.1. Tulosaluerakenne

Tulosalueet toimivat Peruspalvelukeskuksen osina ja niille on kohdennettava myos
tulosvastuu sen perusteella, mitd palvelusopimusten pohjalta valmisteltu liikelaitoksen
tulosbudjetti edellyttdd. Tulosalueella tulee luonnollisesti olla nimettynd hallinnollinen johto
ja sen apuna toimiva pieni hallinnollisia tehtavia suorittavien tiimi, mutta padosa kaytannoén
hallinto- ja valmistelutehtavista voidaan suorittaa koko liikelaitoksen tasolla.

Tulosaluetason johdon tehtaviin kuuluu mm.:

» tuloalueen palvelusuunnitelmien valmistelu liikelaitoksen palvelusopimusten
perusteella ja niihin sopeuttaen,

= po. sopimuksiin perustuvan tuotantobudjetin valmistelu seka budjetin seuranta ja
raportointi,

» tulosalueeseen kuuluvien tulosyksikoiden ja tydyksikdiden toiminnan ja talouden
ohjaus ja koordinointi,

» tulosalueen johtamis- ja hallinnollisten tehtavien hoitaminen. Tehtavat liittyvat
lahinnd tulosalueen palvelu- ja tuotekehitystehtaviin, laatujarjestelmaan ja
henkildstdjohtamiseen

Tulosaluetason johdon roolissa tarkeitd ovat tulosyksikdiden koordinointi ja siihen liittyvat
kaytannon esimiestehtavat tulosyksikdiden toiminnan tukemiseksi ja kannustamiseksi.

Peruspalvelukeskus ehdotetaan jaettavaksi tulosalueisiin seuraavasti:



Kuvio 1: Ehdotus Lantisen peruspalvelukeskuksen tulosaluerakenteeksi
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Lantisen peruspalvelukeskuksen johtoon kuuluu peruspalvelukeskuksen johtaja, tai muulla
vastaavalla liikelaitoksen johtajan nimikkeelld toimiva henkild, joka on myo6s tulosalueiden
johtajan esimies. Tulosalueiden johtajat kuuluvat myo6s liikelaitoksen johtoryhmaan.
Liikelaitos tarvitsee myds pienehkon hallinto- ja talouspalveluyksikdn, johon kuuluu mm.
seuraavia toimintoja:

» taloushallintoasiat (talousarvioprosessi, seuranta ja raportointi, ostettavien
taloushallintopalveluiden koordinointi, hankintojen, investointien seka vuokra- ym.
taloudellisten sopimusten valmistelu),

= liikelaitoksen henkildstdhallinnon tehtavien koordinointi

= tiedotusasiat (sisdinen ja ulkoinen tiedottaminen, "markkinointi”, julkisuuskuva)

» tietohallintoasiat (vaikka sosiaali- ja terveyspiirilla on keskitettya tietohallintoa ja
tietoteknisia palveluita, tarvitaan tietohallinnon asiantuntemusta omaava
yhteyshenkild ja Peruspalvelukeskuksen eri yksikditd palveleva toimija myds
Peruspalvelukeskuksessa)

Tulosalueiden sisalla olevat toiminnot kayvat ilmi jaliempana esitettavasta
tulosyksikkdrakenteesta. Tulosaluejohdon johtosuhteet kasitellaan niin ikaan jaljempana.

5.2. Tulosyksikkérakenne

Tulosyksikdt ovat tulosalueiden osina toimivia tydyhteis6ja, jotka huolehtivat yksikon
tehtdvana olevista tyOsuorituksista. Tulosyksikdille ei tule salyttdd normaalia
esimiestoimintaa laajempia hallintotehtavia, vaan ne tulisi padosin hoitaa koko liikelaitoksen
ja sen tulosalueiden tasolla. Sen sijaan tulosyksikon vetdjilla ja esimiehilla tulee olla ns.
kustannusvastuu, mika merkitsee sitd, ettd po. toimijat osallistuvat kayttdsuunnitelmien
(tulosbudjettien) valmisteluun ja seurantaan ja heidan tulee toteuttaa toiminnassaan
kayttdsuunnitelmassa maaritellyt palvelujen tuottamista ja kustannuksia koskevat tavoitteet.
Samoin osana normaalia esimiestoimintaa kaikilla esimiehilla on myds oman yksikkdnsa
toimintaan kiinteasti liittyvia hallintotehtavid, kuten esim. palkka- ja palvelussuhdeasioiden
hoitamiseen liittyvia tehtavia.



Tulosyksikdiden ohjaus- ja johtamistehtavissa korostuvat

= tulosyksikdn palvelusuunnitelman ja tuotantobudjetin valmisteluun osallistuminen
sekd oman yksikdn toiminnan ohjaaminen tulosalueen suunnitelmien mukaisesti
seka seuranta ja raportointi liikelaitoksen ja tulosalueen edellyttamia
menettelytapoja noudattaen,

= asiakaspalveluprosessien maarittely, kehittdminen ja parantaminen seka
maaritellyn palveluprosessin noudattaminen ja sen kaytdnnén sujumisesta
huolehtiminen. Talldin on otettava huomioon, ettd kyseessa on palveluketjujen
toteutus koko organisaatiossa ja ettd palvelulinjoille valitaan vastuuhenkilét,
joiden tehtavana on vieda ajattelua koko organisaatiossa eteenpain

= esimiestehtavat ja tulosyksikdon henkiloston tukeminen seka tahan liittyvat
henkildstohallinnolliset tehtavat.

Tulosyksikdiden toimiessa mm. varsinaisten asiakas- ja potilaspalveluiden antajina
yksikdiden toiminnassa on tarkedtd tiedostaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelukokonaisuus ja yksikdn rooli siind. Kyse on siita, ettd toimintaprosessit on maaritelty
tulosyksikkotasolle saakka, mika on edellytys palveluketjuien sujumiselle myos
kaytannossa.

Jaljempana olevia tulosyksikdiden toimintoluetteloja tarkasteltaessa on otettava huomioon
se, ettd kyse po. tulosyksikdiden toimialueille kuuluvien tehtdvien kuvauksesta, joiden
tehtavien hoitaminen on mahdollista niihin liittyvat palvelut itse tuottamalla, hankkimalla ne
muista vksikoistd tai ostamalta ulkopuolelta organisaation. Jarjestelyihin on _mahdollista
tehdd myos muutoksia pidemmalla aikavalilla. Kaikkia esitettyja seikkoja ei ole
valttdmatonta/mahdollista toteuttaa 1.1.2007.

Tulosyksikkdjakoa muodostettaessa on syytd korostaa sita, ettd yksikkdjaon keskeinen
peruste on muodostaa yksikoéita paikallisesti siten, etta lahipalvelut tulevat turvatuiksi, mutta
samalla myo6s siten, ettd palveluiden tuottamista voidaan tehostaa kuntarajat ylittavalla
toiminnalla ja siten myds liilan pienida, haavoittuvia yksikéita valttamalla. Tasta syysta
tulosyksikkdjaossa noudatetaan ns. yhteispalvelujasennysta, jolloin yhteispalvelualueen
muodostavat:

o Asikkala-Padasjoki seka
o Hollola-Hameenkoski-Karkola

Huomattakoon, ettd tulosyksikét voidaan edelleen jasentad vastuuyksikoéihin. Tama on
tarpeen erityisesti suuriksi muodostuvien tulosyksikdiden osalta samoin kuin tilanteessa,
jossa tulosyksikdn toimipisteita sijaitsee useamman kuin yhden kunnan alueella.

Seuraavassa esitetaan ehdotus tulosyksikkojasennykseksi tulosalueittain.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalueen tulosyksikkojako

Tulosyksikoiksi ja niiden toiminnoiksi ehdotetaan seuraavaa:



Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen
[ Tulosalueen johto }
[ Hallintotimi | [ Johtoryhma |
[ |
. . Lastensuojeluyksikkd
Agikkala-?adgsjoen HoIIoIa-IjarrJg_enkoskh (Koko per qutuyn/apiirié
Lapsi-, nuoriso- ja perhe- Karkolan varten)
palveluyksikot Lapsi-, nuoriso- ja perhe-
palveluyksikot

Tulosyksikdiden toimintoja ovat:

Lapsi-, nuoriso- ja perhepalveluiden yksikkd
Aitiysneuvolat

Lastenneuvolat

Perheneuvolat (ml. ostopalvelut)
Aikuisten ja vanhusten neuvontapalvelut
Seulonnat

Ennalta ehkaiseva paihdetyd
Ehkaiseva perhety6

Muut perhepalvelut
Koulukuraattorit

Koulupsykologit
Kouluterveydenhuolto
Opiskelijaterveydenhuolto

Lastensuojeluyksikkd, joka toimii keskitettynd yksikkona koko perusturvapiiria
varten, huolehtii myds lastensuojelun sijaishuollosta koko perusturvapiirin osalta:
¢ Varhainen toteaminen/puuttuminen
e Lastensuojelu ja siihen liittyva sosiaalityo
o Tukihenkil®- ja tukiperhetoiminta
o Korjaava perhetyd

Huomattakoon, ettd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalueella em.
tulosyksikkotasoisten toimintojen ohella huolehditaan myos koko
Peruspalvelukeskuksen alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
suunnittelusta, kehittdmisesta, ennalta ehkdisyn ohjelmista ja niiden
toteuttamisesta sek& muiden tulosalueiden ja niiden tulosyksikdiden ennalta
ehkdisevan toiminnan koordinoinnista. Tama toiminta voidaan organisoida
tulosalueen keskitetyn hallinnon yhteydessa. Myos muilla tulosalueilla ja niiden
tulosyksikdissd huolehditaan osana asiakas- ja potilasty6ta hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta.
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Lapsi- nuoriso- ja perhepalveluiden tulosyksikditd muodostuu siis Lantisen
peruspalvelukeskuksen alueelle 2 ja lastensuojeluyksikditd 1 edelld kuvatun
yhteispalvelujaotuksen mukaisesti. Kuten on todettu, voivat yksikdét jakautua
vastuuyksikoihin tai sijaita yhdessa tai useammassa toimipisteessa, mutta niiden toimintaa
johdetaan keskitetysti.

Sosiaalipalvelujen tulosalueen tulosyksikot

Sosiaalipalvelujen tulosyksikkdjakoon vaikuttavat keskitettdvien palvelujen tyéryhman
esitykset. Niiden mukaan osa sosiaalipalveluista (sosiaalipaivystys, talous- ja
velkaneuvonta, sovittelutoiminta, matkapalvelukeskus, tulkkipalvelut ja
maahanmuuttajapalvelut) keskitetdan piiritasoisiksi tai jopa ylimaakunnalliseksi toiminnaksi.
Osa palveluista ehdotetaan keskitettavaksi perusturvapiiritasolla tai muutoin kuntien
yhteistydlla hoidettaviksi.

Sosiaalipalvelujen tulosyksikdiksi ja niiden toiminnoiksi ehdotetaan edelld sanotun
perusteella seuraavaa:

Sosiaalipalvelut
[ Tulosalueen johto }
( Hallintotiimi ) )
[ \

Asikkala- Hollola- Erit.yisE)aIveIujen

Padasjoen Hameenkoski- yksikkd

sosiaalitydn Karkolan koko perusturva-

yksikko sosiaalitydn piiria varten

yksikkd

Tulosyksikkdihin kuuluvat toiminnot ovat:

= Sosiaalitydn yksikot

e Palveluohjaus ja sosiaality®
Toimeentulotuki ja tydmarkkinatuki
Tyo6markkinalain mukainen tydllistaminen®)
Kuntouttava tyétoiminta*)
Paihdehuoltopalvelut erikseen maariteltavassa osin
Muut vastaavat sosiaalityon paikalliset palvelut

*) Tyollistamisasioiden jarjestely on jatkossa selvitettdva erikseen ottaen huomioon seka kunnan
ettd valtionhallinnon asiaa koskevat jarjestelyt

Huomattakoon, ettd sosiaalipalvelujen tulosalueella em. tulosyksikkotasoisten toimintojen

ohella huolehditaan my6s koko Peruspalvelukeskuksen alueen niistd keskitetyista
palveluista, joita ei keskitetd piiritasolle. Asiaa selvittdneessa keskitettyjen palvelujen
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tyéryhmassa on tallaiset palvelut maaritelty. Kyseessa ovat erityispalvelut, jotka voidaan
toteuttaa koko Peruspalvelukeskuksen aluetta palvelevassa tulosyksikéssa. Po. palveluita
varten muodostetaan erityispalvelujen yksikkd seuraavine toimintoineen:

» Erityispalvelujen yksikkd
e Sosiaaliasiamiestoiminta
Erityisryhmien hoidon ja hoivan jarjestdminen
Lastenvalvojan tehtavat, isyysselvitykset
Adoptioneuvonta
Elatusturva, kasittely ja takaisinperinta
Vammaisten palveluohjaus, koti-, asumis- ja tukipalvelut
Kehitysvammaisten palveluohjaus, avo-, koti- ja asumispalvelut

Lisaksi tulosalueen hallintoa varten tarvitaan pieni hallintotiimi.

Sosiaalipalvelujen tulosyksikoita muodostuu Peruspalvelukeskuksen alueelle yhteensa 3,
joista 1 on koko aluetta keskitetysti palveleva. Kuten on todettu, voivat yksikét jakautua
vastuuyksikdihin tai sijaita yhdessa tai useammassa toimipisteessa, mutta niiden toimintaa
johdetaan keskitetysti.

Tulosyksikét yhteispalvelualueella voivat maantieteellisistd oloista riippuen toimia, joko
yhdessa toimipisteessd, useammassa yhteispalvelurakenteen mukaan muodostuvassa
toimipaikassa tai jakautuneena nykyisiin toimipaikkoihin. Samoin yksikoéiden henkiléston
tulee voida liikkua asiakasvastaanottojen valilla.

Koti- ja asumispalveluiden tulosalueen tulosyksikot

Koti- ja asumispalveluiden tulosalueesta muodostuu verrattain suuri sinne sijoittuvan
toiminnan volyymin johdosta. Tulosyksikkdjakoon vaikuttaa olennaisesti se, etta
tulosalueelle sijoittuu erityisen runsaasti ja kasvavassa maarin vanhuspalveluita. Kun myos
vanhusten palveluiden on suunniteltu muodostava prosessipohjaisen palvelulinjan ja kun
vanhuspalveluiden osalta on erityisen tarkedna pidetty avopalveluiden ja laitosmaisten
palveluiden kiinteatd yhteyttd, on tulosyksikkdjaolla pyrittdva tukemaan po.
tavoitteenasetteluita.

Toinen asiaan vaikuttava tekija on se, etta terveyskeskussairaaloiden aktiiviosastotoiminta
on suunniteltu sijoitettavaksi Peruspalvelukeskukseen omaksi tulosalueekseen. Tasta
syystd, vanhainkotien, erilaisten hoiva- ja hoitokotien sekd asumispalvelujen kokoaminen
yhdeksi eheadksi kokonaisuudeksi on perusteltua.

Muodostuvat verrattain suuret tulosyksikdét voidaan kuitenkin jasentda tarvittaessa
vastuuyksikoéihin, kuten aiemmin on todettu.

Koti- ja asumispalveluiden tulosalueeseen sijoitetaan my6s mielenterveys- ja paihdety6n
palvelut mukaan lukien po. palvelujen ostotoiminta. Po. palveluista muodostetaan koko
perusturvapiirin yhteinen tulosyksikko.

Edelld sanotun perusteella muodostuu koti- ja asumispalveluiden tulosalueen
tulosyksikkojako toimintoineen seuraavanlaiseksi:
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Koti- ja asumispalvelut

[ Tulosalueen johto }
[ Hallintotimi | [ Johtoryhma |
! \
Asikkala-Padasjoen Hollola-H&dmeenkoski- Mielenterveystyon ja
koti- ja asumispalvelujen Karkolan koti- ja asumis- paihdehuollon koti- ja
yksikko palvelujen yksikko asumispalveluyksikkd

Yksikoiden toimintoihin kuuluu:

» Kotihoito (kotipalvelut ja kotisairaanhoito)

= Paivakeskus- ja muu vastaava toiminta

= Asumispalvelut (eriasteiset, eri tavoin tuetut aina ymparivuorokautiseen
laitosmaiseen toimintaan asti, kuten tuetun ja tehostetun asumisen palvelut,
vanhainkotihoito)

= Mielenterveystyon ja paihdehuollon, koko lantistd perusturvapiiria palveleva
yksikkd

Samoin kuin muillakin tulosalueilla tarvitaan myds koti- ja asumispalveluiden tulosalueella
hallintotoimintoja, jotka hoidetaan tulosalueella keskitetysti.

Tulosyksikdt yhteispalvelualueella voivat maantieteellisistd oloista riippuen jakautua
vastuuyksikéihin  sekd toimia, joko yhdessd toimipisteessa, useammassa
yhteispalvelurakenteen mukaan muodostuvassa toimipaikassa tai jakautuneena nykyisiin
toimipaikkoihin. Samoin yksikéiden henkildstén tulee voida liikkua asiakaspisteiden valilla.

Yhteenlaskettuna koti- ja asumispalvelujen tulosalueen tulosyksikditd on edella kuvatun
mukaisesti 3.

Terveyden- ja sairaanhoidon vastaanottopalveluiden tulosalueen tulosyksikot
Vastaanottopalveluiden tulosalueen osalta noudatetaan samaa perusperiaatetta kuin edella
kasiteltyjen muidenkin tulosalueiden osalta. Samaa Peruspalvelukeskuksen alueen kuntien
kuntarajat ylittdvaa palvelujarjestelmaa voidaan soveltaa myds vastaanottopalveluissa. Kun
kyse on kuitenkin kuntalaisen kannalta keskeisista lahipalveluista, joiden saatavuus tulee

turvata, on liikkuvilla palveluilla erityisesti laakarivastaanottojen osalta tarkead merkitys.

Tulosyksikkojaoksi toimintoineen ehdotetaan seuraavaa:
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Terveyden ja sairaanhoidon

vastaanottopalvelut
[ Tulosalueen johto }
[ Hallintotimi | [ Johtoryhma |
[ \
[ Terveysasemat [ :::r:;frveydenhuollon ]
é Y . A / Asikkalan- \ /Hollolan-HémeQ
Asikkalan- Hollolan-Hameen- - Kosken- Karkslan
i kosken-Karkolan Padasjoen o
Padasjoen RS ksikkd yksikko
yksikko yksikkd y
\ ) ) \ AN v

Tulosyksikdiden toimintoihin kuuluvat:

= Terveysasemat

e L&akarin vastaanotot

e Terveydenhoitajan ja sairaanhoitajan vastaanotot

o ErityistyOntekijoiden (esim. reuma- ja diabeteshoitajat, psykologit,
puheterapeutit, sosiaalityOntekijat, ravitsemisterapeutit jne.) vastaanotot

e Terveysasemien yhteydessa tuotetaan myos perustason
mielenterveyspalveluita, mutta toistaiseksi psykiatrian poliklinikan
toiminta jarjestetdan keskussairaalan psykiatrian tulosalueen toimesta.
Tavoitteena pidemmalla aikavalilla on kuitenkin perustaa Lantiseen
perusturvapiirin oma mielenterveysasema, joka voitaisiin muodostaa
perustason mielenterveystoiminnot, perheneuvolat ja psykiatrinen
poliklinikka toisiinsa integroimalla.

»  Suun terveydenhuoltoasemat
e Hammaslaakarin vastaanotot
¢ Hammashuollon erityisvastaanotto, joka olisi sovittava keskitettavaksi
yhteen suun terveydenhuollon tulosyksikdista
¢ Muut hammashuollon vastaanotot (kuten suuhygienistien vastaanotot)

Samoin kuin muilla tulosalueilla on myds vastaanottotoiminnan tulosalueella tarpeen olla
omia keskitettyjd hallintotoimia. Todettakoon, ettd kansanterveyslain tarkoittama
kansanterveystyon vastaavan laakarin tehtavan tulee kuulua Peruspalvelukeskuksen
organisaatioon ja johtoryhmaan. Tehtavaan suositellaan nimettavaksi vastaanottopalvelujen
tulosalueen johtaja.

Tulosyksikét yhteispalvelualueella voivat maantieteellisistd oloista riippuen toimia, joko
yhdessa toimipisteessa, useammassa toimipaikassa tai jakautuneena nykyisiin
toimipaikkoihin. Samoin yksikdiden henkiléston tulee voida liikkua asiakasvastaanottojen
valilla.
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Yhteenlaskettuna vastaanottopalvelujen tulosalueen tulosyksikdita on siis edellda kuvatun
mukaisesti 4.

Todettakoon, ettd kokonaan erikseen on suunniteltava se, onko esim. terveysasemien
kesken tarpeen sopia tiettyjen erityispalveluiden hoitamisesta koko Peruspalvelukeskuksen
alueelle siten, etta terveysasemat joltakin osin erikoistuvat johonkin osaamisalueeseen (ns.
osaamiskeskusmalli).

Huomattakoon, ettd Peruspalvelukeskuksen toimintoihin ei ole  siséallytetty
tyéterveyshuoltoa. Tydterveyspalvelut ehdotetaan koottavaksi koko piirin alueelta yhdeksi
liikelaitosmaiseksi yksikoksi, esim. osakeyhtioksi, joka huolehtii seka
yritystyoterveydenhuollosta  ettd  Lantisen  peruspalvelukeskuksen, sosiaali- ja
terveysyhtyman ja myds muiden, erikseen sovittavien tahojen  henkildston
tydterveyshuollosta. Siihen asti, kunnes osakeyhtid on muodostettu, tyéterveyshuolto
jarjestetaan terveyden- ja sairaanhoidon vastaanottopalveluiden yksikésta nykyisen mallin
mukaan.

Edelleen on syyta ottaa huomioon, ettd em. ehdotuksissa lahdetaan mielenterveystydssa ja
psykiatrisessa avohoidossa mielenterveysasema-mallista, jolloin po. yksikot sijaitsevat
vastaanottopalvelujen tulosalueella. Tama malli, joka Lantisen perusturvapiirin osalta
toteutetaan mydhemmassa vaiheessa, edellyttdd kuitenkin tiivistd yhteistydta seka
koulutuksen, rekrytoinnin ja toiminnan kehittdmisen osalta keskussairaalan psykiatrian
tulosalueen kanssa.

Aktiiviosasto- ja kuntouttavan hoidon tulosalueen tulosyksikot

Terveyskeskussairaaloiden ja alueella tarjottavasta fysioterapian ja toimintaterapian
toiminnoista ehdotetaan muodostettavaksi Lantisen peruspalvelukeskuksen yhteinen
aktiiviosasto- ja kuntouttavan hoidon ("aku”) tulosalue, joka huolehtii vuodeosasto- ja
kuntoutustoiminnasta liitteena 1 olevan toimintamallin mukaisesti. Yksikon ja sosiaali- ja
terveyspiirin kuntoutuspalvelujen yhteistyd on erityisen tarkeata.

Aktiiviosasto- ja kuntouttavan hoidon palveluiden tulosyksikkbjaoksi esitetdan vastaavaa
jaotusta kuin muillakin tulosalueilla, jolloin yksikkdjaoksi muodostuu seuraavaa:
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Aktiiviosasto- ja kuntouttavan
hoidon palvelut

[ Tulosalueen johto }
[ Hallintotimi | [ Johtoryhma |
[ \
Hollolan,
Asikkala-Padasjoen Hameenkosken-
yksikkd Karkélan
yksikko

Samoin kuin muilla tulosalueilla on myos akuuttipalvelujen tulosalueella tarpeen olla omia
keskitettyja hallintotoimia.

Tulosyksikot yhteispalvelualueella voivat maantieteellisistd oloista riippuen muodostaa
vastuualueita sekd toimia, joko yhdessa toimipisteessa, useammassa toimipaikassa tai
jakautuneena nykyisiin toimipaikkoihin. Samoin yksikdiden henkildston tulee voida liikkua
tarvittaessa toimipisteiden valilla.

Yhteenlaskettuna akuuttipalvelujen tulosalueen tulosyksikéitd on siis edella kuvatun
mukaisesti 2.

Todettakoon, ettd kokonaan erikseen on suunniteltava se, onko akuuttiosastojen kesken
tarpeen sopia tiettyjen erityispalveluiden hoitamisesta koko Peruspalvelukeskuksen alueelle
siten, ettd osastot joltakin osin erikoistuvat johonkin osaamisalueeseen (ns.
osaamiskeskusmalli).

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen tulosyksikot

Hallinto- ja talouspalvelut muodostavat lantisen perusturvapiirin liikelaitoksen
tulosalueen. Erikseen on kuitenkin selvitettava, mitkd palvelut hankitaan Hollolan
kunnalta tai perusturvapiirin muilta kunnilta ostamalla ja mitda hallinto- ja
talouspalveluita liikelaitos itse tuottaa. Samoin erikseen on maariteltava
likelaitoksen hallinto- ja talouspalvelujen tulosalueen tulosyksikkdjako, mikali se
katsotaan perustelluksi.

Toistaiseksi hallinto- ja talouspalveluja varten muodostetaan tulosalue, ja
tulosalueen valmisteluvastuusta tultua sovituksi asiaa valmistellaan eteenpain.
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6. PERUSPALVELUKESKUKSEN JOHTOSUHTEET

Seuraavassa esitettdva johtosuhteita koskeva tarkastelu esitetdan siten, etta
johtamistehtavat ja niiden nimikkeet kasitelladn johtamistasoittain
(likelaitoksen taso seka tulosalue- ja tulosyksikkdtasot). Todettakoon, etta
nimikkeet samoin kuin muodollista patevyyttd koskevat kelpoisuusehdot on
maariteltava lahemmin virkaan ottavan viranomaisen toimesta.

Alla olevan taulukon ensimmaisessa sarakkeessa kuvataan Iahinna
johtamistehtavan tasoa — ei virkanimiketta.

Toisessa sarakkeessa kuvaillaan tehtavaaluetta ja siihen liittyvia vastuita.
Tarkastelu on pyritty tekemaan samankaltaiseksi lantisessa perusturvapiirissa
seka sosiaali- ja terveysyhtymassa ja sen tulosryhmissa.

Kolmannessa  sarakkeessa  tarkastellaan  ensin  kelpoisuusehtoihin
sisdllytettavaa koulutusvaatimusta ja tadman jalkeen kuvataan osaamista

(=kokemus ja asiantuntemus) koskevia valmiuksia, joita tehtavan
hoitamisessa tarvitaan ja joista tehtavaan hakeutuva saa lisaansioituneisuutta
hyvakseen.

Peruspalvelukeskuksen tulosryhnmaan kuuluvien yksikdiden johtosuhteiksi eli

yksikdiden vastuuhenkildiden asemaa kuvaavaksi maarittelyksi, asemaan liittyvan
tehtavan paaasialliseksi tehtavankuvaksi seka kelpoisuusehtoihin sisallytettavaksi
koulutusvaatimukseksi ja tarvittavaa osaamista kuvaaviksi ja lisdansioituneisuutta
tuottaviksi valmiuksiksi ehdotetaan seuraavaa:

Tehtiavad/Nimike Tehtavén/vastuiden Tehtavén
kuvaus koulutustasovaatimus/
osaamisvalmiudet

Koko liikelaitoksen johdon | Peruspalvelukeskuksen yleis- ja Koulutustaso: Ylempi

taso hallinnollinen johto, korkeakoulututkinto
Peruspalvelukeskuksen kuntayhteyksien hoito seka Osaamisvalmiudet:
johtaja yhteydenpito sosiaali- ja sosiaali- ja terveydenhuollon

seka kunnallishallinnon tuntemus
ja kokemus, johtamisvalmiudet ja

(Toimitusjohtaja tai vastaava
liikelaitoksen johtajan

terveysyhtyman tulosryhmiin,
palvelutuotannon kehittdminen ja

nimike) johtaminen, ulkoiset suhteet, johtamiskokemus, strategisen
edunvalvonta johtamisen osaaminen seka
tuntemus kunnallisen
organisaation taloudellisesta ja
juridisesta toimintaymparistosta
Tulosaluetaso Hyvinvoinnin ja terveyden Koulutustaso:

Tulosaluejohtaja,
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen

edistdmisen tulosalueen johtajan
tehtavat; toiminnan ohjaus ja
koordinointi, palvelujen suunnittelu,
kehittdminen ja johtaminen seka
yhteydenpito kuntien ja sosiaali- ja
terveysyhtyman toimijoihin

Toimialalle soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto,
Osaamisvalmiudet:

sosiaali- ja terveydenhuollon
seka kunnallishallinnon tuntemus
ja kokemus, hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen
toimintojen tuntemus ja kokemus,
lastensuojelun tuntemus ja
kokemus, johtamiskokemus

Tulosaluetaso
Tulosaluejohtaja, Sosiaali-

Sosiaalipalveluiden tulosalueen
johtajan tehtavat; toiminnan ohjaus

Koulutustaso:
Toimialalle soveltuva ylempi
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palvelut ja koordinointi, palvelujen korkeakoulututkinto;
suunnittelu, kehittdminen ja Osaamisvalmiudet:
johtaminen seka yhteydenpito sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntien ja sosiaali- ja seka kunnallishallinnon tuntemus
terveysyhtyman toimijoihin ja kokemus, sosiaalipalvelujen,
erityisesti aikuissosiaalityon,
vammaispalvelujen,
kehitysvammaisten palvelujen ja
erityissosiaalipalvelujen seka,
johtamiskokemus
Tulosaluetaso Koti- ja asumispalvelujen Koulutustaso:

Tulosaluejohtaja, Koti- ja
asumispalvelut

tulosalueen johtajan tehtavat;
toiminnan ohjaus ja koordinointi,
palvelujen suunnittelu,
kehittdminen ja johtaminen seka
yhteydenpito kuntien ja sosiaali- ja
terveysyhtyman muihin toimijoihin

Toimialalle soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto,
Osaamisvalmiudet:

sosiaali- ja terveydenhuollon
seka kunnallishallinnon tuntemus
ja kokemus, hoito- ja
hoivapalveluiden toimintojen
tuntemus ja kokemus,
johtamiskokemus

Tulosaluetaso Vastaanottopalvelujen tulosalueen | Koulutustaso:
Tulosaluejohtaja, johtajan tehtavat; toiminnan ohjaus | Toimialalle soveltuva ylempi
Vastaanotto- ja koordinointi, palvelujen korkeakoulututkinto
palvelut suunnittelu, kehittdminen ja Osaamisvalmiudet:
johtaminen seka yhteydenpito sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntien ja sosiaali- ja seka kunnallishallinnon tuntemus
terveysyhtyman toimijoihin ja kokemus, terveydenhuollon
vastaanottopalveluiden
toimintojen tuntemus ja kokemus,
johtamiskokemus
Tulosaluetaso Aktiiviosasto- ja kuntouttavan Koulutustaso:

Tulosaluejohtaja,
Aktiiviosasto- ja kuntouttava
hoito

hoidon tulosalueen johtajan
tehtavat; toiminnan ohjaus ja
koordinointi, palvelujen suunnittelu,
kehittdminen ja johtaminen seka
yhteydenpito kuntien ja sosiaali- ja
terveysyhtyman toimijoihin

Toimialalle soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto
Osaamisvalmiudet:

sosiaali- ja terveydenhuollon
seka kunnallishallinnon tuntemus
ja kokemus, kokemus
terveydenhuollon
kuntoutustoiminnasta seka
terveyskeskussairaaloiden
toimintojen tuntemus ja kokemus,
johtamiskokemus

Tulosaluetaso
Tulosaluejohtaja, Hallinto- ja
talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelujen
tulosalueen johtajan tehtavat;
hallinto- ja talouspalvelujen ohjaus,
koordinointi, palvelujen suunnittelu,
kehittdminen seka yhteydenpito
kuntien ja sosiaali- ja
terveysyhtyman yksikdihin

Koulutustaso:

Toimialalle soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto
Osaamisvalmiudet:

sosiaali- ja terveydenhuollon
seka kunnallishallinnon tuntemus
ja kokemus, sosiaali- ja
terveydenhuollon hallinto- ja
taloustoimintojen tuntemus ja
kokemus, johtamiskokemus

Tulosyksikkétaso
Lapsi-, nuoriso- ja perhe-
tulosyksikdiden paallikot

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tulosyksikdiden
tehtavat, paikallisen toiminnan

Koulutustaso:
Toimialalle soveltuva
korkeakoulututkinto
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seka lastensuojeluyksikdn
paallikkd

vastuuhenkilotehtavat

Osaamisvalmiudet:

sosiaali- ja terveydenhuollon
tuntemus ja kokemus, erityisesti
perheiden palvelujen tuntemus ja
kokemus, hallinnollinen kokemus

Tulosyksikkétaso
Sosiaalipalveluiden

tulosyksikdiden paallikot
seka
erityissosiaalipalvelujen
yksikon paallikkod

Sosiaalipalvelujen paikallisen
toiminnan vastuuhenkildtehtavat,
erityissosiaalipalveluiden
vastuuhenkilotehtavat,
vammaishuollon
vastuuhenkilotehtavat seka
lastensuojelun erityispalvelujen
vastuuhenkilotehtavat

Koulutustaso:

Toimialalle soveltuva
korkeakoulututkinto
Osaamisvalmiudet:
sosiaalityon,
erityissosiaalipalvelujen,
vammaishuollon,
kehitysvammahuollon ja
lastensuojelun erityispalvelujen
piiriin kuuluva toimintojen
tuntemus ja kokemus,
hallinnollinen kokemus

Tulosyksikkétaso
Koti- ja asumispalvelujen

tulosyksikdiden paallikot

Koti- ja asumispalvelujen
paikallisen toiminnan
vastuuhenkilétehtavat

Koulutustaso:

Toimialalle soveltuva
korkeakoulututkinto
Osaamisvalmiudet:
kotihoitopalveluiden,
asumispalveluiden seka hoito- ja
hoivapalveluiden tuntemus ja
kokemus, hallinnollinen kokemus

Tulosyksikkétaso
Vastaanotto-

palveluiden tulosyksikoiden
paallikot

Vastaanottopalveluiden paikallisen
toiminnan vastuuhenkil6tehtavat
terveysasema- ja suun
terveydenhuoltoasema-
toiminnassa

Koulutustaso:

Toimialalle soveltuva
korkeakoulututkinto (ottaen
kuitenkin huomioon laakarin
vastaanotto- seka
hammaslaakarin
vastaanottoyksikdiden osalta
laillistetun 1a4karin ja
hammaslaakarin
patevyysvaatimukset
po.saanndsten mukaan)
Osaamisvalmiudet:
terveyskeskustoiminnan,
mielenterveystyon,
hammaslaaketieteen toimintojen
tuntemus ja kokemus,
hallinnollinen kokemus

Tulosyksikkétaso
Aktiiviosasto- ja
kuntouttavan hoidon
tulosyksikdiden paallikot

Aktiiviosasto- ja kuntouttavan
hoidon paikallisen toiminnan
vastuuhenkil6tehtavat

Koulutustaso:

Toimialalle soveltuva
korkeakoulututkinto
Osaamisvalmiudet:
terveyskeskussairaalan ja
akuutin vuodeosastotoiminnan
seka kuntouttavan hoidon
toimintojen tuntemus ja kokemus,
hallinnollinen kokemus

Todettakoon, ettd edelld kuvatut koulutustasoa ja osaamisvalmiuksia koskevat

vaatimukset ovat

kuvauksia

tavoitetilasta.

Siirtymavaiheessa

ja  yksikoiden
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vastuuhenkildiden rekrytoinnissa on kuitenkin mahdollista noudattaa myo6s
poikkeussaanndksia, jolloin vastuuhenkildiksi valinnoissa patevyysperusteiden ei
tarvitse toteutua. Kuitenkin virkojen tullessa avoimiksi edelld esitettyja osaamis- ja
patevyysvaateita tulisi noudattaa.

Huomattakoon myo6s, ettd toiminnan kaynnistyessd vuoden 2007 alussa
esimiessuhteiden tulee olla selkeat. Tasta syysta jarjestelyissa lahdetdan siita, etta
nykyiset esimiessuhteet jatkuvat, ellei asiasta vastuiden jarjestelyissd muuta erikseen
paateta.

Em. johtotehtdvien osaamisvalmiudet on ylla jasennetty siten, ettd liikelaitoksen
johtajalla tulee olla laaja, suurempia asia- ja yksikkokokonaisuuksia koskeva
kokemus ja asiantuntemus, jota ylld on luonnehdittu kasitteelld “strategisen
johtamisen osaaminen”. Em. vaateita voidaan soveltaa myds perusturvapiirin
tilaajalautakunnan vastuuhenkiléihin.

Tulosaluejohtajien johtamiskokemusta koskevana vaateena pidetdén kokemusta ja
asiantuntemusta asioiden ja ihmisten johtamisessa ns. osastotasoisessa
toiminnassa. Tulosyksikdiden paallikdiden johtamista koskevana vaateena on
kokemus ja asiantuntemus tyodnjohdollisissa tehtavissd, mitd ylld on kuvattu
kasitteella hallinnollinen kokemus (kokemus hallintotehtavien hoitamisesta).

Huomattakoon, ettd Kkaikilla johtamistasoilla johtamis-/hallinnollinen kokemus ja
asiantuntemus sisaltavat sekad henkilostd- ettd taloushallinnon piiriin  kuuluvia

valmiuksia.
Liite 1
Lantinen perusturvapiiri MUISTIO
Organisointihanke Seppo Tuomola
08.09.2006
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AKTIIVIOSASTO- JA KUNTOUTTAVAN HOIDON
TOIMINTAMALLI LANTISESSA PERUSTURVAPIIRISSA

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveyspiirin kaynnistdmisen valmisteluun sisaltyy
ehdotus, jonka mukaan omaksi tulosryhmaksi koottaisiin piirin

= akuutin kuntoutuksen vuodeosastot (ml. terveyskeskussairaaloiden
akuuttiosastot/hoitopaikat),

= |a3kinnallinen kuntoutus seka

= apuvalinehuolto

Lantisen perusturvapiirin  osalta em. Kuntoutuskeskuksen piiriin  kuuluvasta
toiminnasta muodostetaan kuitenkin Peruspalvelukeskuksen tulosalue siten, etta sen
piiriin  kuuluu ns. aktiivi vuodeosasto- ja kuntouttava hoito. Apuvalinehuolto
jarjestetddan sen sijaan keskitetysti yhtyman Kuntoutuskeskuksen toimesta.
Aktiiviosasto- ja kuntouttavan hoidon tulosalue toimii tiivissa yhteydessa
Kuntoutuskeskuksen kanssa, mutta kuuluu hallinnollisesti Peruspalvelukeskuksen
organisaatioon. Tulosalueeseen kuuluu osastohoidon ohella Iantisen perusturvapiirin
fysioterapian ja toimintaterapian toiminnot.

Aktiiviosaston toimintamalli |antisessd perusturvapiirissd perustuu seuraaviin
nakokohtiin:

= Painopisteen asettaminen tehostettuun, aktiiviseen kuntoutustoimintaan seka
erikoissairaanhoidon jalkeista hoitovaihetta ettd akuutisti sairastuneiden,
kotihoidossa, pitkaaikaishoidossa ja erilaisten asumis- ja hoivapalveluiden piirissa
olevia potilaita varten tavoitteena suhteellisen lyhytkestoisen kuntoutusjakson
jélkeen saattaa potilas toimintakyvyltdan kotona tai koti- tai asumispalveluissa
selviytyvaksi

» Potilassiirtojen nopeuttaminen erikoissairaanhoidon yksikkdkustannuksiltaan
kallimmasta vuodeosastohoidosta yksikkokustannuksiltaan edullisemman
kuntoutusyksikon piiriin

= Osaamisen yhtenaistaminen, kehittdminen ja yllapito saman ammatillisen
toimintaorganisaation ja johdon puitteissa

= Tydvoimakysymysten ja rekrytointien tehokas hoitaminen Kuntoutuskeskuksen
kanssa yhteisin toimin

Aktiiviosastojen toimintamalliin kuuluu

= kuntoutustarpeen ja kuntoutumismahdollisuuksien arviointiin osallistuminen
hoitavan yksikdn/henkildkunnan kanssa ennen potilassiirtoja,

» potilaiden nopea siirto muista yksikdista aktiiviyksikkdén kuntoutusarvioinnin
perusteella,
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intensiivinen, lyhytaikainen (max 2 viikkoa) hoitojakso aktiiviosastolla

akuuttiladketieteen ja —hoitotydn tutkimus ja hoito erikoisaloihin jakamattomissa
vuodeosastomuotoisissa yksikoissa

diagnostiikka, laakityksen maaritys, post-operatiivinen hoito, fysioterapia,
apuvalineiden maarittely ja sovitus ja muut vastaavat kuntouttavan |adketieteen ja
hoitotydn toimenpiteet

jatkohoidon ohjeistus potilaan siirtyessa kotiin, kotihoitoon tai
asumispalvelumuotoisen palvelun piiriin

Aktiiviosastojen toiminnan organisoinnista ehdotetaan, etta

aktiiviosastot kuuluvat Iantisessa perusturvapiirissa organisatorisesti yhteen
yhteiseen tulosalueeseen, jolla on yhteinen keskitetty johto,

aktiiviosastojen tulosalue jakautuu tulosyksikdihin, jotka toimivat paikallisesti,

paikalliset tulosyksikot ehdotetaan muodostettavaksi kuntien yhteistyéna siten,
ettd kaksi tai useampi naapurikunta yhdessa muodostavat yhteispalvelualueen,
jota yhteinen tulosyksikkd palvelee,

tulosyksikko voi sijaita fyysisesti yhteispalvelualueella yhdessa tai useammassa
pisteessa,

aktiiviosastoja tulisi voida kayttaa yli kuntarajojen sijoittamalla potilas
hoitoyksikkdon, jossa kulloisessakin tilanteessa on kapasiteettia; hoitopaikkojen
ollessa lyhyita intervallityyppisia kuntoutushoitojaksoja potilaiden sijoittaminen yli
kuntarajojen ei tuottane ylipaasemattémia motivointivaikeuksia esim. omaisille
etenkin, jos hoitoon sijoittuminen toteutuu jonotuksetta. Tasta huolimatta potilaan
ensisijaisen sijoituspaikan tulisi olla mahdollisuuksien mukaan aina Iahin yksikkd
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