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g LANTISEN ALUEEN "SANAKIRJA”

» Perusturvapiiri = viisi kuntaa, Asikkala, Hollola, Hameenkoski,
Karkola, Padasjoki, vaestopohja noin 40 000 asukasta; uudessa
jarjestelyssa mukana kaikki perustason sos. ja terveyspalvelut, ei
lasten paivahoitoa (siirtyi kuntien sivistystoimeen) eika yleista
edunvalvontaa (ent. holhoustoimi), joka siirtyi kuntien
keskushallintoon

» perusturvapiiri on oma toiminnallinen kokonaisuus, johon kuuluu
seka tuottaminen eli peruspalvelukeskus Oiva, etta tilaaminen eli
tilaajakeskus; molemmat ovat osa Hollolan kunnan organisaatiota
(taustalla siis isantakuntamalli)

* lantinen alue sosiaali- ja terveyspiirissa ja maakunnassa ainut
kokonaisuus, joka monen kunnan yhteinen; Lahti ja Heinola toimivat
perustason palvelujen suhteen kuten ennenkin, piiri-hanke ei ole
juurikaan muuttanut niiden toimintamalleja
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g jatkoa

» Lantinen = sairaanhoitopiirin lantisin alue

+ sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma = entinen
erikoissairaanhoidon kuntayhtyma, joka perussopimuksen
muutoksella sai uusia toimialoja, sosiaalipalvelut +
perusterveydenhuolto ja ymparistéterveydenhuolto, ja sai naille
toimialoille uusia jasenkuntia; yhtymalla siis kolme toimialaa, joihin
maakunnan kunnat osallistuvat eri tavoin

» Lantinen alue hankkii erikoissairaanhoidon ja
ymparistéterveydenhuollon palvelut yhtymalta

* maakunnan kahdeksan kuntaa, vaestdpohja noin 50 000 asukasta,
siirsi kaikkien perustason sos. ja terveyspalvelujen jarjestamisen
sosiaali- ja terv.huoll. kuntayhtymalle, kutsutaan myos "kunta8”

+ sosiaali- ja terveyspiiri, Heimo-hyvinvointipiiri = koko maakunnan
kattava kokonaisuus, jossa 4 erilaista toimijaa = kunta8 (yhtyma
jarjestaa kaikki perustason sote-palvelut), lantinen alue, Lahti,
Heinola; Heimo = hanke, paattymassa syyskuussa 2008

Lantinen perusturvapiiri ®

Asikkala — Hollola — Hdmeenkoski — Karkola — Padasjoki




g Millaisia muutoksia?

* Muutoksissa peruskuntien palvelukseen (etta kunta olisi tydnantaja)
ei jaanyt ketaan sos. ja terv.palv. tyontekijoita, kaikki siirtyivat
Hollolan palvelukseen (ja kunta8:sta yhtymalle)

» Hollolan kunnan henkilostémaara kasvoi v. 2007 alusta 588
henkildlld; kaikki ovat siis kunnan palveluksessa, ei
palvelussuhdetta liikelaitokseen, Oivan henkil6std yli 700 (jos
mukana myds maaraaikaisia)

+ osa lantisen alueen kuntien henkil6stdsta siirtyi sos. ja terv.yhtyman
palvelukseen = esim. laboratorio- ja kuvantamisen henkildstd, koska
nama palvelut hankintaan yhtymalta; keskitetty yhtymalle myos
lantiselta alueelta/Oivasta

+ lantisella alueella fyysinen sijoituspaikka on toistaiseksi muuttunut
tulosalueiden johtajilla ja tulosyksikképaallikéilld, joillakin aika ajoin
tehtavien hoitoa ptp. alueen muissa toimipisteissa, muutoin ei
toistaiseksi suuria muutoksia
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g Kunnallinen liikelaitos

* Peruspalvelukeskus Oiva = kunnallinen liikelaitos, tuottaja

» sita saatelevat julkisoikeudellisena organisaationa samat saadokset kuin
kuntaakin; mm. viranomaisen toiminnan julkisuus, muutoksenhaut (niita
kasittelee perusturvalautakunnan alainen jaosto)

* Hollolan kunnan valtuusto asettaa liikelaitokselle toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita, jotka on laadittu yhteistyéssa perusturvapiirin
kuntien kanssa; ks. kuntalain muutos

» nettobudjetoitu yksikkd Hollolan kunnan kirjanpidossa, valtuusto hyvaksyy
sille nettomaaraisesti sitovan talousarvion

+ liikelaitos ei ole kunnasta erillinen oikeushenkild eika itsendinen
kirjanpitovelvollinen

» erityista: johtokunta koottu asiantuntemuksen perusteella, 7+2 jasentd,
poliittinen luottamushenkiléedustus toteutetaan perusturvalautakunnan
kautta; ja talous ja kirjanpito: Oiva on noin 3 sivua Hollolan kunnan
budjetissa (vrt. aikaisempi 6 organisaatiota, niista yksi kit. ky.)
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E Miksi oma perusturvapiiri?

» Koko hankkeen ajan lantinen alue mukana sos. ja terv.piirin valmistelussa

» haluttiin olla osa uuden jarjestamistavan kokonaisuutta, mutta haluttiin oma,
paikallisempi toimija

+ vierastettiin suureksi muotoutuvaa sos. ja terveysyhtymaa

* haluttiin vertailukohde, pilotti, mahdollisuuksia tehda omia ratkaisuja

+ alue koettiin suhteellisen samankaltaiseksi, kompaktiksi, kolmella kunnalla
yhteinen kans.terveystydn kuntayhtyma Tiirismaa = kokemusta ja
yhteistyOhistoriaa 30 vuoden ajalta

» alun alkaen sos. ja terv.piirissa oli suunnitteilla useampia kuntien yhteisia
perusturvapiireja, mutta vain lantinen alue toteutui lopulta

+ yleisesti nahtiin, ettd muutos on valttamaton, varsinkin jos ennakoidaan
kehitystad hiukan kauemmas, ja erilaisista vaihtoehdoista valittiin "pienin
paha” (lainaus)

+ erittdin nopealla aikataululla tehty muutos oli mahdollinen vain, koska ol
hyva joukkue, poliittista rohkeutta ja uskallusta, riittdvasti luottamusta ja
halua saada muutosta, monet henkil6t laittoivat "kaikkensa peliin®
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g Mita valmistelu vaati luottamushenkiloilta,
poliitikoilta?

» Uskallusta,

« tiiviitd neuvotteluja,

+ tinkimista tavoitteista, kompromisseja,

+ Sen sietamista, ettd asioita ei voitu valmistella "taydellisesti” (aikataulu) ja
etta paljon jaa vielad valmisteltavaa vuodelle 2007 (ja 2008)

* Hyvaksymista, etta kuntien maksuosuuksia ei maaritella
suoritteiden/tuotteiden mukaan (ei edes v. 2008)

» Ja jatkossakin vaatii edelleen "malttia”, "pitkamielisyytta”, asioiden
selvittdmista fakta-pohjalta ja pysymista tassa lahtokohdassa

» Elokuussa 2006 luotiin yhteiset valmistelun peruslinjaukset (I0ytyvat Holl.
kunnan kotisivuilta) ja kunkin kunnan tuli hyvaksya ne sellaisenaan

» Valmistelua johdettiin Hollolasta, sosiaalitoimen osastolta, voitiin kayttaa jnk
verran valtionavustusta
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g Valmistelusta

*  Vuosi 2006 paaasiallista aikaa

» kevat 2006, viikko juhannuksen jalkeen oli valmiina "liikelaitos Hollolan
kunnan organisaatiossa” - konsultti: Efeko/Asikainen ja Halinen;
vaihtoehdoista edusti vanhaa isantakunta-kuntayhtyma, uutta liikelaitos
kuntapohjaisena tai kuntayhtymapohjaisena (td4ma lainsdadanto ei olisi ollut
valmiinakaan vuoden vaihteessa 2006 - 2007)

+ péaadyttiin peruskuntapohjaiseen liikelaitokseen, talla vaihtoehdolla saatiin
yhteisymmarrys aikaan, oli mahdollista jatkaa valmistelua

+ syksy 2006: kuuden organisaation fuusio, viisi kuntaa ja yksi kuntayhtyma
yhteen; organisoinnissa konsultti ViaGroup/Tuomola

* syksylla kuntien yhteistoimintasopimus, likelaitoksen perustaminen,

]kohtoséénnét (perusturvalautakunta ja ppk Oiva), Oivan sisaanotto Hollolan

unnan organisaatioon (talous, talousarvio, henkildsté mm.)

* lyhyesti: aikataulu erittain tiukka, vielakin on yksityiskohtia, joita on
yhteensovitettava ja ratkottava (suhteessa henkilostoon, suhteessa
kansalaisiin = palvelut, etuudet), taloudelliset asiat, tukipalvelut hyvin suuri

tybsarka!!
. g it
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g Valmistelun toimielimet, johdon valinta
* Hyvin samankaltaiset kuin koko sotepiiri-hankkeessa, mutta lannelld omat
» Ohjausryhma = kuntien ja ktt. ky:n valtuustojen, hallitusten ja lautakuntien
puheenjohtajat, kunnanjohtajat, sote-johto, ay-luottamushenkiléedustus
» Johtoryhma = kuntajohto, sote-johto, ay-luott.hléedustus, teki ehdotukset
ohjausryhmalle
» Lisaksi toiminnan ja talouden ryhma ja henkiléstéasioiden ryhma, kunnat
saivat nimeta edustajansa
» Lisaksi ns. epavirallisia sote-johdon kokouksia
» Kun organisaatio saatiin valmiiksi (6 tulosaluetta, lahes sama kuin sote-
yhtymassa), oli kaikilla 6 org. tydntekijéilla mahdollisuus ilmoittaa
kiinnostuksensa, 3 tehtavaa tuli laittaa tarkeysjarjestykseen, valiaikainen
organisaatio toimi 03/2007 loppuun; yksi kokonaan uusi vakanssi =
peruspalvelukeskuksen/liikelaitoksen johtajan virka; huom.
tulosaluejohtaa'(ien tayttd ei ollut eikd voi olla sisdinen haku, vaan
sanatarkasti "kiinnostuksen ilmaus” (haussa voivat my6s ulkopuol. hakea)
* Organisaatioiden edustajista koottu ryhma valmisteli nimitykset,
ohjausryhma paatti
. -y it
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Kuntien yhteistoimintasopimus

» Henkilosto siirtyi vanhoina tyontekijoind, 5 vuoden irtisanomissuoja (puitelaki)

» kaikille luvattiin tyota

« Kkiinteistot: kunnat ja Tiirismaan terveydenhuoltokiinteistdjen kuntayhtyma vuokraavat
tilat Oivalle (eli kansanterveystyon ky lopetti toimintansa v. 2006 lopussa ja koko
henkildsto siirtyi Hollolan kunnan palvelukseen, kiinteistokuntayhtyman
viranhaltijatehtavia hoitaa yksi henkild, joka myés Hollolan kunnan palveluksessa;
tosin nyt kuntayhtyma ollaan purkamassa toukokuun loppuun)

« kuntien ja Tiirismaan ktt. ky. ruoka- ja tekn.huollon henkildsto siirtyi Hollolan kunnan
teknisen toimen osaksi, ei liikelaitokseen; tassa viela paljon pelisaantdjen luomista

» sopimus antaa aikaa 2 vuotta tuotteistamiseen eli v. 2009 kaytdssa tuotteet ja niilla
hinnat; tuotteistushanke menossa, hyvin iso ja tylas kokonaisuus,
perusterveydenhuollossa jollakin tapaa olemassa tuotteita, sos.palveluissa
vahemman, toisaalta sosEffica tuottaa hyvaa aineistoa

* Yhteistoimintasopimus I6ytyy Hollolan kunnan kotisivuilta; kohdasta Palvelut/sosiaali-
ja terveys/lantinen perusturvapiiri

» Kaikkia pelisaantéja kuntien ja Oivan ja Oivan ja yhtyman valilla ei ole vielakaan
sovittu
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Tilaaja-tuottaja —mallin soveltaminen
Lantiseen perusturvapiiriin

Viests ja T
kunnat Perusturva-

Peruspalvelu-

Muut

lautakunta Keskus -
* selvittaa tarpeet OIVA P
ja rahat tuottajat
Tarpeet * asettaa palvelujen
Hollola Rahat saatavuutta ja
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= 3 alvelu- « tilaa palvelut = tekee
rakenne sopimukset palvelujen

tuottajien kanssa
* seuraa toteutumista ja

vaikuttavuutta )

Tilaajakeskus

« valmistelee asiat
perusturvalautakunnalle

« toimii verkostomaisesti

Paijat-Hameen
sosiaali- ja terveys-
yhtyma

palvelun
tuottajat

Padasjoki
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ELéntinen perusturvapiiri ja Peruspalvelukeskus Oiva
Hollolan kunnan organisaatiossa

HOLLOLAN VALTUUSTO
\

KUNNANHALLITUS
| |
Kuntien yhteinen

perusturvalautakunta Peruspalvelukeskus

15 jasents Oiva
Kuntien yhteistoiminta- Johtokunta
sopimus 4. §
Yksiléasioiden }
jaosto . Esittely jaostossa: Oivan tulosaluejohtajat
5 jasenta oman alueensa osalta (PETU JS 2. §)
perusturvaltk nimeaa
(PETUJS 2.§) Yksilbasioita ratkaistaessa Oivan

viranhaltijat perusturvalautakunnan
alaisia (PETU JS 5. §)

PETU JS = perusturvatoimialan johtos&énté
11.12.2006/Hollolan valtuusto
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Tilaajan tehtavat ja rooli

« Tilagja lantisessa perusturvapiirissa on perusturvalautakunta, jossa jokaisesta
kunnasta 3 jasenta, siis yht. 15, kdytdssa oleva danimaara yht. 36, kuntakoon
mukaan aanivaltakertoimet

« aloittanut tydnsa vuoden 2007 alusta

* mahdollisesti toistaiseksi ainut kuntien yhteinen tilaajalautakunta Suomessa

« peruspalvelujen tilaajakeskus = Hollolan kunnan organisaatiossa, 3 henkil6a +
ymparistéterveydenhuollon tilaamisessa kaytetdan apuna myds sos. ja terv.yhtymaa

» tilaajatoiminnan organisointi maakunnassa viela kesken, haetaan riittdvan vahvaa
kuntapohjaa, tilaajatahot Lahti, Heinola, kunta8, 1ansi, ovat tehneet paljon yhteistyota
viime vuonna ja se jatkuu (erit. eriksairaanhoitoon pain)

» Kunta8:n kunnista kahdella (litti ja Nastola) yhteinen tilaajaviranhaltija, 6:lla kunnalla
ei muodollisesti viela ole mitadn, mutta Orimattilan suunta hakee parhaillaan
tilaajajohtajaa; Nastola-litissa kuitenkin kummassakin oma lautakunta

« Tahan liittyy puitelain edellytys 20 000 vaestépohjasta

* miten tilaajatehtava jatkossa organisoituu? — esim. mikali menossa oleva kuntaliitos-
tyoskentely johtaa eteenpain

» lantisen alueen kunnat maksavat tilaajatoiminnasta periaatteella 30 % tasan ja 70 %
vaeston mukaan; tilaamiseen kuuluu myds yhteinen vanhus- ja vammaisneuvosto
seka yhteinen sotiemme veteraanien neuvottelukunta
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Mita tilaaminen on ?

Maaritellaan rahoitustaso Oivalta hankittaviin palveluihin

maaritellddn mita palveluja hankintaan, mutta huom: taytta valinnanvapautta ei ole, koska sos. ja
terv.huollon lainsdadant® on kohtuullisen tiukkaa siind, mita pitaa jarjestda, mihin kansalaisilla on
oikeus

maaritellaan strategisesti tarkeitd muutoksia, linjamuutoksia, palvelujen tuottamiseen;
palvelusopimusneuvottelu 2008 Oivan kanssa kayty: 1. erikshoidon kayton hallinta, ohjautuminen,
tyonjako perustason kanssa, 2. avohoitopainotteinen palvjarjestelmé/tervkeskpaikkojen pudotus,
3. sijaishuollon rakennemuutos, 4. pitk&aiktyéttémien aktivointi --- ns. pa&&muutosblokit 2008;
ennalta ehkaisy ja hyvinvoinnin ja terv edistaminen vield hakee muotoaan

Talouden raami 2008: + 3 % tp 2006, + 3 % 2008 (palkkaratkaisut erikseen); tosin talouden
nakymat aarimmaisen tiukat

ei tilata niin, ettd maaritellaan tarkasti tuhansia suoritteita, joita seurataan, vaan tilaaminen on
edella todettua maarittelya, millaisia vaikutuksia tulee saada aikaan vaestén hyvinvointiin,
terveydentilaan, selviytymiseen, omatoimisuuteen ja miten talouden tasapinoa pidetaan ylla
maararahaa kohdistetaan véestén kannalta tarkoituksenmukaisiin kohteisiin, haluttaviin
vaikutuksiin; tdssé viela paljon opeteltavaa, olemme alussa

Toisaalta Oiva ei parjannyt rahoituksella tp 2006 (puoli vuotta)x2 + 3 %; seuraavista syista: 1. tp
2006 ei ollut taysin valmis kun varaukset 2007 Oivalle tehtiin; 2. erityisesti tukipalv. oikean
maararahan varaaminen ollut vaikeaa; 3. tydnjako yhtyman kanssa edelleen kesken; 4. eraat
velvoite-muutokset, esim. elatusturva + 10 %; 5. kasvaneet palv.tarpeet, esim. lastensuojelu
Hollolassa; em. seikat nostivat kustannuksia
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Perusturvatoimialan johtosaanto

Tilaajalautakunnan tehtavat:

Kuntien vaestolle palvelut oikeudenmukaisesti ja tasa-arvoisesti
seka taloudellisesti jarjestettyina

Omistajaohjaus
Palvelutilausten rahoitustason maaritys

Palvelusopimuksen hyvaksyminen ja seuranta (myos
erikoissairaanhoito) -- erikoissairaanhoidon laskujen hyvaksynta
kuitenkin kunnissa

Jarjestdmissuunnitelman hyvaksyminen
Palvelutarpeiden seuranta

Kokonaisuuden ja palvelurakenteen ohjaus
Palvelujen saatavuus, sisaltd, laatu ja kustannukset
Vaikuttavuuden arviointi
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Jarjestamissuunnitelman sisalto ja esittamistapa
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Kuka seuraa, miten seuraa? Kuka raportoi, kenelle raportoi?
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Palvelusopimuksen sisalto ja esittamistapa
2. MUUTOKSET
Perustelut: Tavoitteet: :
" K —
Toimenpiteet, ajoitus, vastuutus
A 4
3. MUUTOSVAIKUTUKSET
(aaz_ ) St
RESURSSIT
m (HLSTO, HANKINNAT,
INVESTOINNIT)
v
4. SEURANTA
. Raportointivastuut, neuvottelut, korjaustoimenpiteet, tarkistukset
¥
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Jarjestamissuunnittelu, palvelusopimukset ja
talousarviot

Tilaajat: Palvelusopimus Tugt.tath. .
. + Jarjestamis-
+ Jarjestamis- .
’ Muutostarpeet ! Muutostarpeet suunnitelman
suunnitelman +ai- + Sovitut muutokset +tai- o
. ai ai linjaukset
linjaukset * Muutosten
+ Palvelulinjaan tai toiminnalliset " Palvelun
) ° EllEg tuottamistapaan

e
. MO + Palvelun tuotanto-

+ Rahoitustasoa kustannus-
koskeva muutos vaikutukset

anc

kustannusten
) muutos
Muu muutos * Muut vaikutukset o [V iEe
Tilaajien J 9 Tuottajien
talousarviot talousarviot
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U Jatkoa tilaamiseen

» Lantinen alue on tilaajatoiminnan kehittdmisen pilotti

+ osa lannen tilaajatoiminnasta on tehty yhteistydssa yhtyman kanssa,
kuten vaeston terveydentilaa ja hyvinvointia kuvaavat
analyysit/olemassa olevat tietopohjat, tilastot, niiden analyysit,
kuntien palvelujen tuottamistapoja ja rakenteita analysoivat
palveluprofiilit; toinen jarjestdmissuunnitelma-kierros nyt alkamassa,
samoin uusi palv.sop.kierros; parannetaan edellista, aikaisempaa
tiiviimpi yhteistyd Lahden, Heinolan ja kunta8:n tilaajan kanssa

+ osa tilaajatoiminnasta on lannen omaa ty6ta, esim. rahoitustason
maarittely, tilaajatoiminnan suhde ja yhteisty6 tuottajaan, Oivaan,
johtokuntaan; lannen luottamushenkildiden poliittinen tyoskentely,
seka perusturvalautakunnassa ettd suhteessa peruskuntiin

» tana vuonna tarkennetaan tilaamisessa ja tilaajatahon
paatoksenteossa (lautakunta) sita, etta julkinen valta, siis
lautakunta/poliitikot, paattavat siita, mista pitdakin paattaa

+ kaikki, mika on kansalaisiin pain (palvelujen saamisen kriteerit,
maksut, mitd kansalainen voi saada ja mita ei), kuuluu lautakunnalle

. g f
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Lantinen perusturvapiiri: Asikkala — Hollola — Hameenkoski — Karkola — Padasjoki
Kuntien yhteistoimintasopimus

Johtosaannot Tilaajan
. . . . . talousarvio
Jarjestamissuunnitelma > Palvelusopimus Talousarvio < =
Tuottajan
talousarvio
Tilaaja:
Toimintaympéristén Palvelutuotannossa Ki ismaarir i
kuvaus tehtévét muutokset Peruspalvelukeskus Oivalle ja
Palvelujen tavoitetila talousarviovuodelle yhtyméille sosiaali-, terveys- ja
Sisélto ja 5 . . ympiéristéterveydenhuollon
tavoite Palvelujen saatavuus (esim. hoidon porrastus, palveluihin
Toimintalinjat tavoit- avoholtopainotteisuus, Tuottaia:
teiden saavt iseksi ltachkdiseva tvd ismaara i
Muutokset toimintaan enna ael alsetva yo, kohdistaminen tulosalueille ja
seulonnat) yksiksille
Hyvaksyja
Tilaaja: Perusturvalautakunta Perusturvalautakunta Perusturvalautakunta
Tuottaja: Johtokunta Johtokunta Johtokunta
— Hollolan valtuusto
Paivitys + ; Kevat
aikataulu Vuoden alkupuoli Alkusyksy Syksy
Aikajanne Valtuustokausi Vuosi Vuosi
Lantinen perusturvapiiri
Kattavuus Yhteensovitus so§iaali- Léntinen perusturvapiiri  Léntinen perusturvapiiri
ja terveysyhtyman ja
koko maakunnan kanssa
Lantinen perusturvapiiri \ﬁ/
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Haasteet

Suurimmaksi osaksi samat kuin (julkisissa) palveluissa muutoinkin: tydvoiman saanti
(osaava, jaksava, muutoksia kestéva ja niista innostuva, verkostoja hallitseva),
talouden tasapaino, kansalaisten kasvavat tarpeet ja odotukset

Yhteistoiminta-alue sinallaan on haaste: tarvitaan tietty maara yhteista
toimintaa/linjauksia, kuinka tdma saavutetaan (esim. lantisen piirin kuntien
taloustilanne kaikilla vaikea, toisilla enemman kuin toisilla)

hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen; on rakenteena Oivassa (yksi tulosalue
kuugesta) ja yhtymassa, mutta viela paljon tyota saada konkreettisiksi, vaikuttaviksi
teoiksi

tietotekniikan mahdollisuudet, todelliset: ihmisten kayttaytymista muuttavat,
taloudellista helpotusta tuovat, paallekkaisyyksia purkavat, menoja karsivat; arvio:
seur. 5 vuoden aikana tarvitaan sotepiirissa vah. 1 milj. euroa/vuosi tietotekniikkaan;
jo nyt on nahty, ettd esim. Oivassa tarvitaan lisaa panoksia

Oivan sisdinen organisaatio: rivakan fuusion jalkeen johtaminen, yhteen kasvaminen
ja yhteisyyden tunteen luominen, motivoituminen uudenlaiseen tyéymparistéon,
yhteinen ndkemys tulevaisuudesta, kyky johtaa vaativaa muutosta hyvin vaativassa
toimintaympéristossa

hankkeen lukuisat isot projektit ja niiden keskindinen yhteistyd (mm. Hyve, Terva,
tuotteistus, hoito- ja palveluprosessit, tietotekniikka, rahoitus ja rakenneanalyysit)

. - /
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g Jarjestelyn valiarviointi

» Hyvaa on ollut: pyrkimys koko maakunnan tarkasteluun, isompi
vaestdpohja, "sosiaali” ja "terveys” yhdessa, hyvinvoinnin ja terv.
edistamisen tulosalue organisaatiossa, laaja-alaisuus (monia hankkeita),
joka myds iso haaste, vertailun mahdollisuus (kunta8 ja LL Oiva), ripea tahti
(tuottaa myds ongelmia), tietoteknisten ratkaisujen laaja-alainen tarkastelu,
tuotteistus ja kustannuslaskenta, pyrkimys hallita taloutta tilaaja-tuottaja-
asetelmalla ja tilaamisen muutosblokeilla

» Arviolta noin 70 % kokonaisuudessa on hyvaa ja tarjoaa
mahdollisuuksia/tydkaluja/menestymisen elementteja; noin 20 % vaatii vield
paljon ty6ta (hallinnollinen jélkityd) ja 10 % on sellaista, jossa muutamia
oleellisia asioita (kuten kuntalaskutus) joissa on onnistuttava jotta paastaan
eteenpain - 10 % on myos kriittista, joka voi kaantya toisenlaiseksi, mikali ei
onnistuta (kunta8 peruspalv.kesk. johtaja SLP ja PH; ns. epavirallinen
yhteinen arvio, hankkeen virallinen arviointi juuri kdynnistynyt)

Lantinen perusturvapiiri \@/
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g Lisatietoja

* Hollolan kunnan kotisivuilta, kohdasta Palvelut/sosiaali ja
terveys/lantinen perusturvapiiri 16ytyy paljon lisaa tietoa; mm.
kuntien yhteistoimintasopimus, konsulttien raportit

* www.kunnat.net I6ytyy myos aineistoa, mm. johtosaannot seka
Oivan video; reitti on: Tietopankit>Kuntien hyvat kaytannot>Katso ja
kuuntele tarinoita

» ppk Oivan omat kotisivut www.oivappkfi

+ www.heimohyvinvointipiiri.fi I6ytyy tietoa hankkeesta, mm. monista
projekteista, joita se sisaltaa

* ppk Oivan johtaja Eeva Halme, etunimi.sukunimi@oivappk.fi

+ tilaamisesta esim. allekirjoittaneelta, etunimi.sukunimi@bhollola.fi
* sosiaali- ja terveysyhtyman yhteystiedot:

+ etunimi.sukunimi@phsotey.fi

. -y g(;/
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